
St. Kateri 
Catholic Church 

W�^dKZ 
ZĞǀ͘�dĞƌƌĞŶĐĞ��͘�<ĞƌŶĞƌ 
t��<�E���^^K�/�d� 

ZĞǀ͘�'ĂƌǇ�DŽƌĞůůŝ 
����KE 

ZĞǀ͘�Dƌ͘�dŚŽŵĂƐ�>ĞŽŶĂƌĚ͕ 
&�/d,��/Z��dKZ͗�'ƌĂĐĞ�>ĂŬĂƚŽƐ 
KZ'�E/^d͗�<ĞǀŝŶ�:ĂŬƵďŽǁŝĐڜ 

 

K&&/���^d�&& 
DĂƌǇ�DĂƐůĞǇ�Θ��ůůŝĞ�^ĂũĞǁƐŬŝ 

�-D�/> 
ŝŶĨŽΛƐƚŬĂƚĞƌŝĚĞĂƌďŽƌŶ͘ŽƌŐ 

 

K&&/���,KhZ^ 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ͗� 

ϵ͗ϬϬ��D�-�EŽŽŶ�ĂŶĚ�ϭ͗ϬϬ�-�ϰ͗ϯϬ�WD 
 

t��<�E��D�^^�^�,��h>� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϰ͗ϬϬ�WD 

^ƵŶĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ��D 
 

t��<��z�D�^^�^�,��h>� 
dƵĞƐĚĂǇ͗�ϲ͗ϰϬ�WD 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ��D 
 

�KE&�^^/KE^ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϯ͗ϬϬ�WD 

 

��KZ�d/KE� 
dƵĞƐĚĂǇ͗�ϰ͗ϬϬ–ϲ͗ϯϬ�WD 

 

W�ZW�dh�>�,�>W���sKd/KE^ 
dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD�ĂŶĚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ��D 

 

&Žƌ�DĂƌƌŝĂŐĞ͕��ĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ 

ĐĂůů�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘ 
 

�KK<�Θ�'/&d�^,KW 
KƉĞŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ� 

ĂŌĞƌ�DĂƐƐĞƐ 

��:�Eh�Zz�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ        &KhZd,�^hE��z�/E�KZ�/E�Zz�d/D� 

ϭϲϭϬϭ�ZŽƚƵŶĚĂ��ƌ͘ 
�ĞĂƌďŽƌŶ͕�D/�ϰϴϭϮϬ 
WŚŽŶĞ�ϯϭϯ-ϯϯϲ-ϯϮϮϳ 
&Ăǆ�ϯϭϯ-ϰϰϭ-ϲϳϲϵ 

ǁǁǁ͘ƐƚŬĂƚĞƌŝĚĞĂƌďŽƌŶ͘ŽƌŐ 

'1*88.3,�4+�9-74&98�<.9-.3�9-*�2&88 
 
KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯƌĚ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ůĂŝƐĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŝƐŚͲ
ŽƉ� ŽĨ� ^ĞďĂƐƚĞ� ŝŶ� �ƌŵĞŶŝĂ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͘� �ĞĨŽƌĞ� ďĞŝŶŐ� ŵĂƌͲ
ƚǇƌĞĚ͕� ŚĞ� ŝƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŚĞĂůĞĚ� Ă� ďŽǇ� ǁŚŽ�ǁĂƐ� ĐŚŽŬŝŶŐ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ�
ĞŝŐŚƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͕� ^ĂŝŶƚ� �ůĂŝƐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǀĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉĂƚƌŽŶ� ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ƐƵīĞƌ� ĨƌŽŵ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌŽĂƚ͘�tĞ� ƉƌĂǇ� ŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ǁĂǇ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŋŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ŝůůŶĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ůĂŝƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚΖƐ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͘ 
 

>Ğƚ�ƵƐ�ŶŽǁ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞĂůŝŶŐ͘ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝůů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ͘ 
 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŵĂǇ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘ 
 

&Žƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 

&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ůĂŝƐĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŋŝĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͘ 

 

57&>*7�4+�'1*88.3, 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ůĂŝƐĞ͕�ďŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂƌƚǇƌ͕�ŵĂǇ�'ŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝůůŶĞƐƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
�ŵĞŶ 

 
 

 
 

 
DĂǇ�'ŽĚΖƐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ďĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�,Ğ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌĂĐĞ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�

ŽĨ�^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ��ŚƵƌĐŚ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

 

WZ�z�Z � > / ^d  
dŽŵ��ůŽŝƐŽ 
EŽƌŵĂ��ĂŬ 
&ƌĂŶĐĞƐ��ĂƌĂŶŽǁƐŬŝ 
^ƚĞůůĂ��ĂƌƐǌĐǌ 
>ĞĂ��ĞƌƚĂ 
'ĞƌĂůĚ��ůĂƐŬŝĞ 
sĞƌĂ��ŝĂǀĂŐůŝĂ 
ZĂĐŚĞů��ůĂƌŬ 
DĂƌǇĂŶŶ��ŽŶĚŽŶ 
^ŝŵŽŶ��ƌŽŬĞ 
<ĂƌĂ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
^ƚĞƉŚĞŶ�&ĂƌŬĂƐ 
�Žď�&ƵůŬĞƌƐŽŶ� 
�ƌĂĚůĞǇ�'Žůŵ� 
'ĞƌĂůĚ�'ŽŽĚƌŝĐŚ 
DĂƌǇ�,ĞƉůĞƌ 
�ŽůŽƌĞƐ�,ŝŶĞƐ 
�ŽůŽƌĞƐ�,ŶŽƚ 
DĂƌǇ�,ŽĚĂŬ 
�ŵŝůǇ�,ƵĚƐŽŶ 
DĂƌƐŚĂů�,ǇŵĂŶ� 
^ƚĂŶ�<ŽǌůŽǁŝĐǌ 
&ƌĂŶ�>ĂDĂĐĐŚŝĂ 
>ŝŶĚĂ�DĂƌĐĞůůĂ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�DĂƚĂǌŝŶƐŬĂƐ 
WĂƚ�DĂǌǌŽůĂ 
�ƌŝĂŶ�DŽƌůĞǇ 
WĂƫ�EĂƐĂƌǌĞǁƐŬŝ 
WĞƌůĂ�EĂǀĂƌƌŽ 
WĞƚĞƌ�EŽůĂŶ 
dŝŵŽƚŚǇ�EŽůĂŶ 
dŽŶǇ�EƵƐĞ 
�ƚŚĞů�K͛�ĂǇ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�K͛�ĂŶŝĞů 
:ŽŚŶ�KΖEĞŝůů 
:ŝŵ�WĂǌĚƌŽ 
DĂƌŝĂ�sŝƌĂŵŽŶƚĞǌ 
DŝĐŚĂĞů�tĂƌĚ 
:ŝŵ�tĞĞŬƐ 
:Ğī�tŽƌƌĂůů� 

&ĂƚŚĞƌ͕� ǁĞ� ůŝŌ� ƵƉ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ĨĂĐŝŶŐ� ŝůůŶĞƐƐ� ƚŽĚĂǇ͘� tĞ� ĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘��Ăůŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ƚŚĞŵ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂůŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ�
zŽƵƌ�ůŽǀĞ͊����������/Ŷ�:ĞƐƵƐΖ�ŶĂŵĞ͕��ŵĞŶ͊� 

>ŝƚƵƌŐǇ�>ŝŶŬ 
Ύ/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͕�:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͘�/Ŷ�
ǁŚĂƚ�ǁĂǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�:ĞƐƵƐ͛�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�DĂƐƐ͍ 
&ĂŵŝůǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
ΎdŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ͘�tƌŝƚĞ�;Žƌ�ĚƌĂǁͿ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͘��ƐŬ�ŽŶĞ�ĨĂŵͲ
ŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǁĞĞŬ͘� 
&ƵŶ�&ĂĐƚƐ͊ 
Ύ^ǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŝƐ�Ă�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ŐĂƚŚͲ
ĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�Ă�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ǁĂƐ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�:ĞǁƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�ǁŽƌƐŚŝƉĞĚ͕�ƉƌĂǇĞĚ͕�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�^ĂďďĂƚŚ�ǁĂƐ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͘ 

.25479&39  
EĂŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚͬƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͗ 

ϯϭϯ-ϯϯϲ-ϯϮϮϳ 
EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�
ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�/Ĩ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ĐĂůů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ůŝƐƚ͘ 

 �����(4397.':9.43�89&9*2*39�7*6:*89 
 

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ͕� ĂƐ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͕� ĂƌĞ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ� ŝƚĞŵƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ǁƌŝƩĞŶ� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ��^�͘�WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ͘�ZĞƚƵƌŶ� ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ĞŶͲ
ǀĞůŽƉĞ͕�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�;ϯϭϯ-ϯϯϲ-ϯϮϮϳͿ͘ 

 
3&2*�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
&))7*88�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
*3;*145*���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ5-43*���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�����(4397.':9.43�89&9*2*39�7*6:*89 
51*&8*�57.39 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 
 

�ĞĂƌ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�<ĞƌŶĞƌ͕ 
 

/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�,ŽŶŽƌƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽƌŬ�Ăƚ��ŝǀŝŶĞ��ŚŝůĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�
�ĂƌŶŝŶŐ�ŚŽŶŽƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌŝŐŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŽĨ�Ă�ϯ͘ϱ�'W�͘� 
 

,ĞůĞŶ�:ĂŬƵďŽǁŝĐǌ� 
dǇůĞƌ�,ŽǁĂƌĚ� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘�tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ͘ 
 

/Ŷ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕ 
 
 
 

DƌƐ͘�:ĞƐƐŝĐĂ�^ƉĞĂƌŵĂŶ 
WƌŝŶĐŝƉĂů 



WĂŐĞ�ϯ 

 

 

M ŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƋƵŝĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ůŝĨĞ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�
ĂƐ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ĞƚĞƌŶĂů�'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ƵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌĂŝů�ďůĂǌĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵͲ
ƉůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁĞůů͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ůĞŌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ͘�&ŽůŬƐ�ůŝŬĞ��ŽƌŽƚŚǇ��ĂǇ͕�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�
dŚŽŵĂƐ�DĞƌƚŽŶ͕�'ĂŶĚŚŝ͕�^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůĐƵƩĂ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�
ůĞŌ�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐ͘�>ŝŬĞ�DŽƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ďǇ�ǁŽƌĚ�
ĂŶĚ�ĚĞĞĚ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ůŝĨĞ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽůǇ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�DŽƐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͕�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ůŝǀͲ
ŝŶŐ͘ 
 

W Ğ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŵŝƌƌŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�
ŬŶŽǁŶ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƵƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŽͲ
ŵŝƐĞ͕�ŽƵƌ�ƐŽƵů-ŶĞƐƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĂŶĚ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�
ƚƌƵƚŚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞŵďŽĚǇ�ĂŶ�ƵŶƐƉŽͲ

ŬĞŶ�ƟŵĞůĞƐƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůƐ�ƌŝŐŚƚ͘�:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ůŝƐͲ
ƚĞŶĞĚ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ă�ĐĂƵƐĞ͕�
ǁƌŝƚĞ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ŶŽƚĂďůĞ͘��ůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐƌĞĚŝͲ
ďůĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ǁĞ�ƉƌŽĨĞƐƐ͘�DŽƐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 
 

S ƚ͘�KƐĐĂƌ�ZŽŵĞƌŽ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�DŽƐĞƐ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƐƵƌĞ͘�,Ğ�ƐĂǁ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ďƵƐŚ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞ�

ŽĨ�'ŽƐƉĞů�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŝůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ůŝǀĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƟƌĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͘�,Ğ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐŽƐƚ�Śŝŵ�ŚŝƐ�

ůŝĨĞ͘�,Ğ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ͘�^ƚ͘�ZŽŵĞƌŽ�ƐĂŝĚ͕�
͞tŚĞŶ�ǁĞ�ůĞĂǀĞ�DĂƐƐ͕�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�DŽƐĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�Dƚ�^ŝŶĂŝ͗�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘͟�tĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĂƐƐ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƵƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĂƚ�ŚŽůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�KƵƌ�ĨĂĐĞ�ǁŝůů�
ƐŚŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ƚŚĞŶ�ďƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͛Ɛ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĚŽĂďůĞ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŝƚ͍�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ŚŽůŝͲ
ŶĞƐƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵĂǌĞĚ͘ 

*2'7&(.3,�(-&3,*�.3�(-7.89 
 
/ƚ͛Ɛ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƉŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉĂŐŶĞ͕�ƚŽĂƐƚĞĚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ĚŽǁŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ͕�ŚĂƌĚ�ůŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�—�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�—�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘ 
 

EĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĐĂƌǇ͕�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚĞǇ͍�&Ƶůů�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨƵůů�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͘�&Ƶůů�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽůĚ�ďĂŐŐĂŐĞ͕�ŽůĚ�ĨĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽůĚ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘ 
 

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŚĞ�ŽīĞƌƐ�ƵƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƌĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƟŵŝͲ
ĚĂƟŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĐƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ͗�͞tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�:ĞƐƵƐ�
ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƵƐ͍͟ 
 

:ĞƐƵƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŋŝĐƚĞĚ͖�ŚĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝŶŐ�ĮŐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĂŋŝĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�ďĂĚ�ŚĂďŝƚƐ�Žƌ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ�ŝƐ�ĨƌĂŶŬůǇ�ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĚĞĞƉ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĨĞĂƌ͗�͞/�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͊͟ 
 

tŚĞŶ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĚŝƐĂǀŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŐŐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Žƌ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ƐƵďŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉͲ
ƟŽŶ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ďĞ�ďƌĂǀĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ǁŽŶ͛ƚ�ƌĞŐƌĞƚ�ŝƚ�—�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶŝĂĐ�
ŶĞǀĞƌ�ĚŝĚ͘ 
 

 —�dƌĂĐǇ��Ăƌů�tĞůůŝǀĞƌ͕�Dd^ 

,485*1�2*).9&9.43�- �*3(4:7&,*�)**5*7�:3)*789&3).3,�4+�8(7.59:7* 

8Y��/TMS�'TXHT  
 

�ŽƌŶ͗��ƵŐƵƐƚ�ϭϲ͕�ϭϴϭϱ͕��ĂƐƚĞůŶƵŽǀŽ�ĚΖ�ƐƟ͕�WŝĞĚŵŽŶƚ͕�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�^ĂƌĚŝŶŝĂ 
�ŝĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϭϴϴϴ͕�dƵƌŝŶ͕�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�/ƚĂůǇ 
�ĞĂƟĮĞĚ͗�Ϯ�:ƵŶĞ�ϭϵϮϵ͕�ZŽŵĞ�ďǇ�WŝƵƐ�y/ 
�ĂŶŽŶŝǌĞĚ͗�ϭ��Ɖƌŝů�ϭϵϯϰ͕�ZŽŵĞ�ďǇ�WŝƵƐ�y/ 
DĂũŽƌ�ƐŚƌŝŶĞ͗�ĂƐŝůŝĐĂ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�,ĞůƉ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�dƵƌŝŶ͕�/ƚĂůǇ 
&ĞĂƐƚ͗ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ 
WĂƚƌŽŶĂŐĞ͗�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐ͕�ĞĚŝƚŽƌƐ͕�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ͕ 
  ��������ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂŐŝĐŝĂŶƐ͕�ũƵǀĞŶŝůĞ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚƐ͘ 



WĂŐĞ�ϰ 

 

 

 

dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮŶĚ 

dŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�tŽƌůĚ��ĂǇ�
ĨŽƌ��ŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�>ŝĨĞ� 
ϲ͗ϰϬ�WD� 
 ᬗ��ŵŵĂ��ƐĐŽďĞĚŽ 
 ���;ďǇ�DĂƌŝĂ�Θ�:ĞƌƌǇ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵͿ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯƌĚ 

^ƚ͘��ůĂŝƐĞ͕��ŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ�DĂƌƚǇƌ͖�^ƚ͘��ŶƐŐĂƌ͕�
�ŝƐŚŽƉ 
ϵ͗ϬϬ��D 
 -��ŽŶƐƚĂŶĐĞ��ƌĂŐĂŶ͕��ŝƌƚŚĚĂǇ 
� ����ůĞƐƐŝŶŐƐ���;ďǇ�&ĂŵŝůǇͿ 
 ᬗ�'ĞŽƌŐĞ��ƌŽŽŬƐ�:ƌ͕͘�ϱƚŚ� 
 ����ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ����;ďǇ�WĂƌĞŶƚƐͿ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϰƚŚ 
ϵ͗ϬϬ��D� 
 ᬗ�:ĂŵĞƐ�hŶŝĞǁƐŬŝ 
 ���;ďǇ�<ŝƩǇ�&ƵƌůŽŶŐͿ�� 
 ᬗ�ZŽďĞƌƚĂ�^ŽďŝĞƌĂũ 
 ���;ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�DĂŶĐŝŶĂͿ 
 -�&ƌ͘�<ĞƌŶĞƌ͛Ɛ�ϰϵƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
 ���KƌĚŝŶĂƟŽŶ 
 ���;ďǇ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŽĨ�^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝͿ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱƚŚ 

^ƚ͘��ŐĂƚŚĂ͕�sŝƌŐŝŶ�ĂŶĚ�DĂƌƚǇƌ 
ϵ͗ϬϬ��D 
 ᬗ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��Ğ&ŝůŝƉƉŝ 
 ���;ďǇ�&ĂŵŝůǇͿ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ 

^ƚ͘�WĂƵů�DŝŬŝ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͕�DĂƌƚǇƌƐ�
ϰ͗ϬϬ�WD 
 ᬗ�dŚĞƌĞƐĂ��ĂǌŶĞƌ 
 ���;ďǇ��ŚƌŝƐ�Θ��Žď�DŝĐŬŝĞǁŝĐǌͿ 
 ᬗ�DĂƌŝĂ�EĂƟǀŝĚĂĚ��ĞŶŝƚĞǌ 
 ���;ďǇ�&ĂŵŝůǇͿ���� 
 ᬗ�DĂƌŝĞ�WĞŶĐǌĂŬ���;ďǇ��Ě�Θ�WĂƚͿ 
 -�sŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�Θ�
 ���ZĞůŝŐŝŽƵƐ�>ŝĨĞ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ 

ϱƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ� 
ϵ͗ϬϬ��D 
 ᬗ�WĂƵů�^ƵůůŝǀĂŶ 
 ���;ďǇ�<ĂƚŚǇ�^ƵůůŝǀĂŶͿ 
 ᬗ�DŽŶƐŝŐŶŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�KƐĞďŽůĚ 
 ���;ďǇ�&ƌ͘�<ĞƌŶĞƌ�Θ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐͿ 
 

ϭϭ͗ϬϬ��D 
 ᬗ�,ĞůĞŶ�tĞǆĞů 
 ���;ďǇ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�Θ��Ě��ĞůĞŬƚĂͿ 
 ᬗ�ZĞǀ͘��ĂŶŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ�&ůŝƐ 
 ���;ďǇ�&ƌ͘�<ĞƌŶĞƌ�Θ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐͿ 

1.;*�9-*�1.9:7,>�-�.385.7&9.43�+47�9-*�<**0 
 
DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌĂŝů�ďůĂǌĞƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĨŽůŬƐ�
ǁŚŽ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĐĂƌĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�ƚƌĞŶĚƐ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�^ƚ͘�dĞƌĞƐĂ�ŽĨ��ĂůͲ
ĐƵƩĂ�ĂŶĚ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�
Ă�ŵŽƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƉĂƚŚ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�DŽƐĞƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ďǇ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�
ƉƵƌƉŽƐĞ-ĚƌŝǀĞŶ�ůŝĨĞ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁŚŽ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĞŵďŽĚǇ�ĂŶ�ƵŶƐƉŽŬĞŶ�ƟŵĞůĞƐƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ƐŽƵŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĞĞůƐ�ƌŝŐŚƚ͘�:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŽĨ�ƐŬĞƉƟĐƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽƉŚͲ
ĞƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�
ďĞŚŝŶĚ�ŽƵƌ�ĞŵďƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘�WĞƌŚĂƉƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐƌĞĚŝďůĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌǇ͍ 

7*+1*(9  
 

&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗� 
DŽƐĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŬŶŽǁŝŶŐ�,ŝƐ�
ǁŝůů͘��tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƟĐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͍�� 
 

^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗� 
WĂƵů�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŚĂŶͲ
ĚůŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶǆŝŽƵƐ͍�� 
 

'ŽƐƉĞů͗� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĚĞŵŽŶ-ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ŵĂŶ͕�DĂƌŬ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ�
ŬŶĞǁ�:ĞƐƵƐ͛�ƚƌƵĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀĞĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƵŶƐĞĞŶ�ŽƌĚĞƌ͍ 

 

d,��dZ�EYh/>�^Kh>�ŝƐ�ŽŶĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�^ƚ͘�WĂƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƋƵŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŚĞĂƉ�ƋƵĂůŝƚǇ͖�ŝƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂŝůǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĨĂƐƟŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ͖�ŝƚ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŵŝŶĚƐ�;ĐĨ DŬ�ϱ͗ϭϱ͖ >Ŭ�ϭϱ͗ϭϳͿ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽƵƌƐ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�;ĐĨ ZŽŵ�ϭϮ͗ϮͿ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ůŝĨĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ŝĨ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƋƵŝů�ƐŽƵů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂŶ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ŽŶĞ͊ 
&ƌŽŵ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ZĞŇĞĐƟŽŶ����dZ�EYh/>�^Kh>�ďǇ�%U��-RKQ-0DUPLRQ�9LOOD 

WZ�z�Z 
>ŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘�/�Ăŵ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
DǇ�ŵŝŶĚ�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƐƐĞƐ͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĞůƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�/�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�/�ďĞĐŽŵĞ͘ 
/�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�/͛ŵ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƋƵŝĐŬƐĂŶĚ��ŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ͘ 
�Ăůŵ�ŵĞ͕�>ŽƌĚ͘^ůŽǁ�ŵĞ�ĚŽǁŶ͖�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 

WĂƵůŽ DŝŬŝ ;:ĂƉĂŶĞƐĞ͗�パウロ三木; �ϭϱϲϮ�–�ϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱϵϳͿ�
ǁĂƐ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�Ă�:ĞƐƵŝƚ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ͘�͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƌƚǇƌĞĚ͘� 
tŚŝůĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƵƉŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ͕�WĂƵů�DŝŬŝ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͗�͞dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ďĞŝŶŐ�ŬŝůůĞĚ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��ƐŬ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŚĂƉƉǇ͘�/�ŽďĞǇ��ŚƌŝƐƚ͘��ŌĞƌ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĞǆĂŵƉůĞ�/�ĨŽƌŐŝǀĞ�
ŵǇ�ƉĞƌƐĞĐƵƚŽƌƐ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘�/�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŝƚǇ�ŽŶ�Ăůů͕�
ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ǁŝůů�ĨĂůů�ŽŶ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ŵĞŶ�ĂƐ�Ă�ĨƌƵŝƞƵů�ƌĂŝŶ͘͟� 



WĂŐĞ�ϱ 

 

 

  ^d�t�Z�^,/W 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ tĞĞŬ�ϯϬ 

  �ƵƌƌĞŶƚ  zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
�ƵĚŐĞƚ Ψ ϲ͕ϳϬϬ͘ϬϬ�  Ψ ϮϬϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� 

�ƵƌƌĞŶƚ Ψ ϱ͕Ϯϭϴ͘ϬϬ�  Ψ ϭϲϰ͕ϵϭϱ͘ϬϬ� 

sĂƌŝĂŶĐĞ Ψ ;ϭ͕ϰϴϮ͘ϬϬͿ�  Ψ ;ϯϲ͕Ϭϴϱ͘ϬϬͿ� 

 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�zŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ͕�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ͕�Žƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

^ƵŶĚĂǇ͗��ƚ�ϭϴ͗ϭϱ-ϮϬͬWƐ�ϵϱ͗ϭ-Ϯ͕�ϲ-ϳ͕�ϳ-ϵ�
ϴͬϭ��Žƌ�ϳ͗ϯϮ-ϯϱͬDŬ�ϭ͗Ϯϭ-Ϯϴ� 
 

DŽŶĚĂǇ͗�,Ğď�ϭϭ͗ϯϮ-ϰϬͬWƐ�ϯϭ͗ϮϬ͕�Ϯϭ͕�ϮϮ͕�
Ϯϯ͕�Ϯϰ�ϮϱͬDŬ�ϱ͗ϭ-ϮϬ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͗�DĂů�ϯ͗ϭ-ϰͬWƐ�Ϯϰ͗ϳ͕�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ�ϴͬ
,Ğď�Ϯ͗ϭϰ-ϭϴͬ>Ŭ�Ϯ͗ϮϮ-ϰϬ�Žƌ�Ϯ͗ϮϮ-ϯϮ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�,Ğď�ϭϮ͗ϰ-ϳ͕�ϭϭ-ϭϱͬWƐ�ϭϬϯ͗ϭ-Ϯ͕�
ϭϯ-ϭϰ͕�ϭϳ-ϭϴĂ�ĐĨ͘�ϭϳͬDŬ�ϲ͗ϭ-ϲ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͗�,Ğď�ϭϮ͗ϭϴ-ϭϵ͕�Ϯϭ-ϮϰͬWƐ�ϰϴ͗Ϯ-
ϯĂď͕�ϯĐĚ-ϰ͕�ϵ͕�ϭϬ-ϭϭ�ĐĨ͘�ϭϬͬDŬ�ϲ͗ϳ-ϭϯ 
 

&ƌŝĚĂǇ͗�,Ğď�ϭϯ͗ϭ-ϴͬWƐ�Ϯϳ͗ϭ͕�ϯ͕�ϱ͕�ϴď-ϵĂďĐ�
ϭĂͬDŬ�ϲ͗ϭϰ-Ϯϵ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�,Ğď�ϭϯ͗ϭϱ-ϭϳ͕�ϮϬ-ϮϭͬWƐ�Ϯϯ͗ϭ-ϯĂ͕�
ϯď-ϰ͕�ϱ͕�ϲ�ϭͬDŬ�ϲ͗ϯϬ-ϯϰ 
 

EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͗�:ď�ϳ͗ϭ-ϰ͕�ϲ-ϳͬWƐ�ϭϰϳ͗ϭ-Ϯ͕�ϯ-ϰ͕�
ϱ-ϲ�ĐĨ͘�ϯĂͬϭ��Žƌ�ϵ͗ϭϲ-ϭϵ͕�ϮϮ-ϮϯͬDŬ�ϭ͗Ϯϵ-
ϯϵ 

  
E�D�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
���Z�^^͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�/dz�Θ��/W͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
W,KE��EhD��Z͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�D�/>͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

3*<�2*2'*7�7*,.897&9.43  

94�&11�<-4�&7*�;.8.9.3,�94)&>  

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ďĂƐŬĞƚ͘ 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŐĞ͕�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƌĂĐĞ͕�Žƌ�ĐŽůŽƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�

ǇŽƵƌ�ƐĞůĨ-ŝŵĂŐĞ�Žƌ�ĞƐƚĞĞŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕��ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕� 

ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ� 
^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ�dĞŬĂŬǁŝƚŚĂ��ŚƵƌĐŚ͘ 

  

h͘�^͘��ŝƌ�&ŽƌĐĞ h͘�^͘��ƌŵǇ h͘�^͘�EĂǀǇ 
�ŝĂŵŽŶĚ�<ŶŝŐŚƚ EŝĐŬ��ĂůǀĂƐ �ƌĞŶĚĂŶ��ƵƌŶƐ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ǇŽŶƐ �ĂůƚŽŶ��ǀĂŶƐ �ŽŶŽƌ��ƵƌŶƐ 
dĞƌĞƐĂ�>ǇŽŶƐ �ĚĂŵ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ :ĂŵĞƐ��ŽŶĂŚƵĞ 
dŝŵŽƚŚǇ�>ǇŽŶƐ h͘�^͘�DĂƌŝŶĞƐ �ĞŶ�>ĞWĂŐĞ 
ZĂǇŵŽŶĚ�:͘�WĂůŽǁƐŬŝ �ŶƚŚŽŶǇ�W͘��ůĨĂŶŽ :ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ 
�ŽŶŶŽƌ�WůĂƚĞ >ŽƵŝƐ�:͘��ĂƌĚĞů  

 >ƵŬĂƐ��ŽƵĚƌĞĂƵ  
 �ŽŶŶŽƌ��ĂŶĂŚĞƌ  
 DŝƚĐŚĞůů�<ĂĐǌŵĞƌĞŬ 
 ,ĂůĞǇ�sĂůĞŶƟŶĞ  
 :ŽƐĞƉŚ�Z͘�tĂůŬĞƌ  

>ŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘ 
WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͘��ůĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ 
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůŇĞƐƐ�ĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ� 
ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͘��ŵĞŶ� 

¨DĂǇŽŶŶĂŝƐĞ� 
¨<ĞƚĐŚƵƉ�ĂŶĚ�DƵƐƚĂƌĚ� 
¨�ĞƌĞĂů�;ŶŽ��ŚĞĞƌŝŽƐ�ƉůĞĂƐĞͿ� 
¨DĂŶǁŝĐŚ� 
¨^ƉĂŵ� 
¨dŽŝůĞƚ�WĂƉĞƌ͕�WĂƉĞƌ�dŽǁĞůƐ�Θ�<ůĞĞŶĞǆ� 
¨�ƌĂŶďĞƌƌǇ�:ƵŝĐĞ� 
¨�ŽŽŬŝŶŐ�Kŝů� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�'ŽĚΖƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĂĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŝǀĞ-�ƵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�Ɵůů�Ϯ͗ϬϬ͘��ůů�
ŽĨ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶΖƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘��Ɛ�
&ĂƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͕�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϯ�ƚŽ�
ϱ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�'ŽĚ͛Ɛ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƵƉŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 

8Y��8JGFXYNFS�+TTI�5FSYW^ 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�&ƵůƚŽŶ�^ŚĞĞŶ�;ϭϴϵϱ-ϭϵϳϵͿ�ƐĂŝĚ�
ƚŚŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͗ 
͞/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ǁŽƌŬ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�'ŽĚ�ĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƐĂǇƐ͕�͞EŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘͟͟ 
͞ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͘�/ƚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŬĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐŽƵů͕�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌŝǌĞ͕�ƚŽ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�Ă�ĐƌĂŵ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵ͘͟ 
;&ƌŽŵ dƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ��ůĂǇ͕�ŚŝƐ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇͿ 


