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WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

 

WZ�z�Z � > / ^d  
sŝƌŐŝŶŝĂ��ůĨĂŶŽ 
dŽŵ��ůŽŝƐŽ 
EŽƌŵĂ��ĂŬ 
&ƌĂŶĐĞƐ��ĂƌĂŶŽǁƐŬŝ 
^ƚĞůůĂ��ĂƌƐǌĐǌ 
'ĞŽƌŐĞ��Ğůů 
>ĞĂ��ĞƌƚĂ 
'ĞƌĂůĚ��ůĂƐŬŝĞ 
�ŶŐĞůĂ��ƵƌŐĞƌ 
sĞƌĂ��ŝĂǀĂŐůŝĂ 
ZĂĐŚĞů��ůĂƌŬ 
DĂƌǇĂŶŶ��ŽŶĚŽŶ 
�ůƐŝĞ��ƌŝƐĞŽďĂů 
^ŝŵŽŶ��ƌŽŬĞ 
ZŽƐĞŵĂƌǇ��ĂŶƚǌĞƌ 
<ĂƌĂ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
^ƚĞƉŚĞŶ�&ĂƌŬĂƐ 
�Žď�&ƵůŬĞƌƐŽŶ� 
�ƌĂĚůĞǇ�'Žůŵ� 
'ĞƌĂůĚ�'ŽŽĚƌŝĐŚ 
DĂƌǇ�,ĞƉůĞƌ 
�ŽůŽƌĞƐ�,ŝŶĞƐ 
�ŽůŽƌĞƐ�,ŶŽƚ 
DĂƌǇ�,ŽĚĂŬ 
:ŽŶ�,ŽŵŽƌŽŐƌĂŶ� 
�ŵŝůǇ�,ƵĚƐŽŶ 
DĂƌƐŚĂů�,ǇŵĂŶ� 
ZĂĐŚĞů�<ĂƌůƐŽŶ� 
^ƚĂŶ�<ŽǌůŽǁŝĐǌ 
&ƌĂŶ�>ĂDĂĐĐŚŝĂ 
WĂƚ�DĂǌǌŽůĂ 
DĂƌǇ�sĂůĞŶƟŶĞ�DĞƌƌĞůů 
WĞƌůĂ�DŽƐƐ 
WĞƌůĂ�EĂǀĂƌƌŽ 
,ĞĚǁŝŐ�EĞůƐŽŶ 
dŝŵ�EŽůĂŶ 
�ƚŚĞů�K͛�ĂǇ 
:ŽŚŶ�KΖEĞŝůů 
:ŝŵ�WĂǌĚƌŽ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�WŽƚŽŬ 
:ĞŚĂĚ�^ĂůŵĂŶ 
�ŝůů�^ƚĂĐŚƵůƐŬŝ 
�ŝĂŶĞ�sŝĐƚŽƌ 
,ƵŐŚ�sŝĐƚŽƌ 
DĂƌŝĂ�sŝƌĂŵŽŶƚĞǌ 
DŝĐŚĂĞů�tĂƌĚ 
:ŝŵ�tĞĞŬƐ 
:Ğī�tŽƌƌĂůů� 

&ĂƚŚĞƌ͕� ǁĞ� ůŝŌ� ƵƉ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ĨĂĐŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ� ďƌŝŶŐ� ŚĞĂůŝŶŐ͕� ĐŽŵĨŽƌƚ� ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ďŽĚŝĞƐ͘� �Ăůŵ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ůĞƚ� ƚŚĞŵ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ�
ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�zŽƵƌ�ůŽǀĞ͊���������� 
 /Ŷ�:ĞƐƵƐΖ�ŶĂŵĞ͕��ŵĞŶ͊� 

ÀR0 �J Xß XyJ � Àª00 � ׀ׂ׀ׂ  
 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŽƵƌ�'ŝǀŝŶŐ�dƌĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�
͞ĚŝīĞƌĞŶƚ͘͟�dŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�EK�dZ���KZ�d�'^�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�KƵƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚͲ
ĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�dŚĞ�tĂǇŶĞ��ŽƵŶͲ
ƚǇ�:Ăŝů��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ͗ 
·�ĂƐŚ 
·DĞŝũĞƌ�'ŝŌ��ĂƌĚƐ�;�ŶǇ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐͿ 
·�ŚĞĐŬƐ͗�DĂĚĞ�ŽƵƚ�ƚŽ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�

ǁŝƚŚ�tĂǇŶĞ��ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�
ůŝŶĞ͘ 

�ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͞'ŝǀŝŶŐ�
dƌĞĞ͟�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďĂƐŬĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͕�Žƌ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘��ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ�͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌͲ
ŝƐŚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

ª!X��²ȯȌȁȺȌȲ�ßȌǶɐȁɈƵƵȲȺ  
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�Z�/��ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�

ǇĞĂƌ͘�zŽƵƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�

ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘��ƚ�

ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�

ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��� 

 m�À0�ª0ÀÇªy²�ׂ׀ׂ׀�
!RªX²Àw�²�Im�à0ª²  

 

� �� /E�D�DKZz�K&͗ 
 �K��z�D͘��ZKtE 
 D�Zz�D/�d>���ZKtE  
 <KE�&�>�&�D/>z 
 �DD��Wh'>/�^� 
 '��d�DK�Wh'>/�^� 

tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŽĨ�:ƵĚĞĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�<ŝŶŐ�,ĞƌŽĚ͕�ďĞŚŽůĚ͕�ŵĂŐŝ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�:ĞƌƵͲ
ƐĂůĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͍�
tĞ�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ƐƚĂƌ�Ăƚ�ŝƚƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�Śŝŵ�
ŚŽŵĂŐĞ͘͟�-�Dƚ�Ϯ͗ϭ-Ϯ 

 

 
dŚĞ�'ŝŌ�ĂŶĚ��ŽŽŬ�^ŚŽƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 
 

dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘�
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ŐŽ�ƚŽ�^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞĚ��ůŽƵĚ�/ŶĚŝĂŶ�^ĐŚŽŽů͘ 
 

dŚĞ�ƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ-ϯ͘ �WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Ăƌď�
�ĂƚĂůĚŽ�;ϯϭϯ-ϰϬϮ-ϲϴϵϬͿ�Žƌ�WĂƚ�hƌďĂŶ�;ϯϭϯ-ϯϱϵ-ϬϰϲϭͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͘ 
 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͊  



WĂŐĞ�ϯ 

 

 

͞t ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐ͍͟�ŵƵŵďůĞĚ��Žď�ĂƐ�ŚĞ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨƌĂŶƟͲ
ĐĂůůǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĚŝŵůǇ�ůŝƚ�ĚĞƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůů͘�͞/�

ŬŶŽǁ�/�ƉƵƚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͊͟�'ƌŽǁŝŶŐ�
ŝŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶŐĞƌ͕�ŚĞ�ŇŝĞƐ�ƐƚƵī�ĂƌŽƵŶĚ͕�ŵŽǀĞƐ�
ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶĞƐ�ǁŚǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂƐŬƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ŚĂƌĚ͘��ŶƚĞƌ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ĐĂůŵůǇ�ƐĂǇƐ͕�͞DĂǇďĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ŽŶ͕�ĚĞĂƌ͘͟�dŚĞ�ĚĞƐŬ�ůŝŐŚƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ůŽ�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůů�ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ��Žď�ůĞŌ�ŝƚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘��ůů�ŝƚ�ƚŽŽŬ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�
ůŝŐŚƚ͊ 
 

t Ğ�ƐƚƵďďŽƌŶůǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ͊��ŝƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƚͲ
ĞĚ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉƌĞŽĐĐƵͲ
ƉŝĞĚ͕�ƐƚƵďďŽƌŶ͕�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘�Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ŽďǀŝŽƵƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŵŵĞƐƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�
ƚŽƚĂů�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�tŚǇ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞĞ͍�/ƚ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�
ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƚƌƵƚŚ͘�zĞƚ͕�ǁĞ�ƐƚƵŵďůĞ�ĂůŽŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ŐĞƫŶŐ�ĂŶŐƌǇ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ĐŚĞĂƚĞĚ͕�ďĞŝŶŐ�
ƵŶƐĞƩůĞĚ͕�ƌĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐŽŶǇ�ŽĨ�ĚĞĨĞĂƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

͞� ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ŝƚƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ƉƌĞĐĞĚͲĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ƵŶƟů�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�

ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ͘͟�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊�tĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨƵŵďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝŌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�
ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Śŝŵ͘�
WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĐŽŶǀŝŶĐĞĚ͕�ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ͕�ƐƚƵďͲ
ďŽƌŶ͕�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ͘ 

 

� Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚƵŵďůĞ�

�ŚŝůĚ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͘���ƐŝŵƉůĞ�ďŝƌƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�
ƵƐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƚĞŶĚĞƌ�ǁĞĚĚĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�/ƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ��ŝǀŝŶĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ŽƌĚĞƌ�'ŽĚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĞĂƟƚƵĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�

ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ͕�ůŝŬĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�'ŽŽĚ�
EĞǁƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĨĞǁ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘��ůů�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂůŝŶŐ�ǁŽƌĚ͘�'ŽĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĞǀĞŶ�ŶŽǁ͊�hƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͊ 

J�²§0m �w0( XÀ�À X�y  
0y!�Çª�J0�(00§0ª�Çy(0ª²À�y(XyJ��I�²!ªX§ÀÇª0  

àX²0�w0y�²00�J�(�Xy�ÀR0�²Xw§m0�ÀRXyJ²  
 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐĞĞŶ�Ă�ŵĞŵĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵŽƚĞ͗�͞ 'ŽĚ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�
ĞŶĞŵǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��Ğ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ͘�:ƵƐƚ�ďĞ�ǁŝƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďĂƩůĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ͘͟ 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŐŝ͗�'ŽĚ͛Ɛ�ĂŶĚ�,ĞƌŽĚ͛Ɛ͘��ŶĚ͕�ǁŝƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ�ǁĞƌĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĞĂƐǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁŚŝĐŚ͘� 
 

�ŌĞƌ�Ăůů͕�,ĞƌŽĚ�ƉŽƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘�,Ğ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ƐŽ͕�ŚĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ŇĂƩĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌĂů�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ƉĂůĂĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ŐƌĞĂƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŵͲ
ĨŽƌƚ�—�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 
 

�Ƶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�DĂŐŝ�ǁĞƌĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�/͛ůů�ďĞƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�,ĞƌŽĚ͛Ɛ�ĐŚĂƌŵ͕�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�Ă�ŐŶĂǁŝŶŐ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ŚŝůĚ͕�ďŽƌŶ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨĞůƚ�ƐĂĨĞ͘� 
 

dŚĞ�DĂŐŝ�ǁĞƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂŶ�ƐƉĞůůĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚŝƐ͗�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕�ŐƌĞĂƚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�
ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝƌĂƟŽŶ͘      —�dƌĂĐǇ��Ăƌů�tĞůůŝǀĞƌ͕�Dd^ 

 ª0Im0!À��y(�ª0²§�y(�À��²!ªX§ÀÇª0�  
 

&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ 
/Ŷ�ůĂƚĞ�ϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ���͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ĂŶ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ĨŽƌ�/ƐƌĂĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞŶƚǇ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐĂƉƟǀŝƚǇ�ŝŶ��ĂďǇůŽŶ͘�tŚĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽĚĂǇ͍� 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗ 
WĂƵů�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�͞ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͟�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�'ĞŶƟůĞƐ�ĂƐ�͞ĐŽŚĞŝƌƐ͟�ĂŶĚ�͞ĐŽƉĂƌƚŶĞƌƐ͟�ǁŝƚŚ�:ĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�
:ĞƐƵƐ͘�,Žǁ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ͍� 
'ŽƐƉĞů͗ 
dŚĞ�ŵĂŐŝ͛Ɛ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁďŽƌŶ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͟�ĐĂƵƐĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�<ŝŶŐ�
,ĞƌŽĚ͘�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͍�� 



WĂŐĞ�ϰ 

 

 

 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱƚŚ 

^ƚ͘�:ŽŚŶ�EĞƵŵĂŶŶ͕��ŝƐŚŽƉ� 
ϲ͗ϰϬ�WD� 
 ᬗ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��Ğ&ŝůŝƉƉŝ���;ďǇ�&ĂŵŝůǇͿ 
 ᬗ��ŵŵĂ��ƐĐŽďĞĚŽ 
 ���;ďǇ�DĂƌŝĂ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵͿ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ 

^ƚ͘��ŶĚƌĠ��ĞƐƐĞƩĞ͕�ZĞůŝŐŝŽƵƐ 
ϵ͗ϬϬ��D 
 ᬗ��ŶƟŽŶĞƩĞ��ŽƵƩ 
 ���;ďǇ��ŽĞƩŐĞƌ�&ĂŵŝůǇͿ 
 ᬗ�dŚĞƌĞƐĂ��ĂǌŶĞƌ 
 ���;ďǇ��ŚƌŝƐ�Θ��Žď�DŝĐŬŝĞǁŝĐǌͿ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϳƚŚ 
ϵ͗ϬϬ��D� 
^ƚ͘�ZĂǇŵŽŶĚ�ŽĨ�WĞŶǇĂĨŽƌƚ͕�WƌŝĞƐƚ� 
 ᬗ�,ĞůĞŶ�tĞǆĞů 
 ���;ďǇ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�Θ��Ě��ĞůĞŬƚĂͿ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϴƚŚ 

ϵ͗ϬϬ��D 
 -�DĂƌǇ�DĂƐůĞǇ͕�^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ 
 ���;ďǇ�&ƌŝĞŶĚͿ 
 -��ĚŐĂƌĚŽ��͘��ŶĂƐĐŽ͕��ŝƌƚŚĚĂǇ�
 ����ůĞƐƐŝŶŐƐ���;ďǇ�EŽƌĂ��ŶĂƐĐŽͿ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵƚŚ 

ϰ͗ϬϬ�WD 
 ᬗ�/ƌĞŶĞ�WƌǌǇďǇůĂ 
 ���;ďǇ�EĞƉŚĞǁ�Θ�EŝĞĐĞƐͿ 
 ᬗ��ĂƌŵĞŶ�Θ�WĂƵů�^ĂůŝďĂ 
 ���;ďǇ�&ĂŵŝůǇͿ 
 ᬗ��ĂŶŶǇ�'ĂƌďŝŶƐŬŝ 
 ���;ďǇ�dŚĞ�ϭϵϴϬ��ĚƐĞů�&ŽƌĚ�'ŝƌůƐͿ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ 

dŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
ϵ͗ϬϬ��D 
 -ͬн�>ŝǀŝŶŐ�Θ��ĞĐĞĂƐĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
 ���ƚŚĞ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�&ĂŵŝůǇ 
 ���;ďǇ��ǀ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌͿ 
 ᬗ�WĂƵů�^ƵůůŝǀĂŶ���;ďǇ�<ĂƚŚǇ�^ƵůůŝǀĂŶͿ 
 ᬗ�dŽŶǇ�WĞƌƌŽǁ 
 ��;ďǇ�DĂƌǇ�Θ�DĂƩ�DĂƐůĞǇͿ 
 

ϭϭ͗ϬϬ��D 
 ᬗ�'ĞŽƌŐĞ��ƐĐŽďĞĚŽ 
 ���;ďǇ�DĂƌŝĂ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵͿ 
 ᬗ�ZŽďĞƌƚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ���;ďǇ�EĞǀĂͿ 
 ᬗ�:ŽŚŶ��ŽŵďĞĐŬ 
 ���;ďǇ�<ĂƚŚǇ�Θ�ZŝĐŬ�EĞǀĞƵͿ 

 ǶƵȺȺƵƮ �² ɈƊȁ ǶƵɯ �ªȌ ɈǘƵ Ȳ  
 
^ƚĂŶůĞǇ�&ƌĂŶĐŝƐ�ZŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�
ϭϵϯϱ͕�ŝŶ�KŬĂƌĐŚĞ͕�KŬůĂŚŽŵĂ͘�dŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƌŶ�ƚŽ�&ƌĂŶǌ�ĂŶĚ�'ĞƌƚƌƵĚĞ�ZŽƚŚĞƌ͕�
ŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�,ŽůǇ�dƌŝŶŝͲ
ƚǇ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů͘�,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŚĂƌĚ�ĚŽŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŚŽƌĞƐ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͕�
ƉůĂǇĞĚ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĂƌ�ƐĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�
ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ͘ 
 
tŚŝůĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ƐƐƵŵƉƟŽŶ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�
dĞǆĂƐ͘�,Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�DŽƵŶƚ�^ĂŝŶƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�^ĞŵŝŶĂƌǇ�ŝŶ��ŵŵŝƚƐďƵƌŐ͕�DĂƌǇͲ
ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϱ͕�ϭϵϲϯ͘ &ĂƚŚĞƌ�ZŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ƉĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�KŬůĂŚŽŵĂ͘ 
 
,Ğ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ KŬůĂŚŽŵĂ�ĚŝŽĐĞƐĞΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�
^ĂŶƟĂŐŽ��ƟƚůĂŶ͕�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘ ,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƚƌŝďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǌ͛ƵƚƵũŝů͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞĐĞͲ
ĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇĂŶƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�>ĂƟŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ͕�&ĂƚŚĞƌ�ZŽƚŚĞƌ�
ůĞĂƌŶĞĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dǌ͛ƵƚƵũŝů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘�,Ğ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�DĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘ 
 
&ĂƚŚĞƌ�ZŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�dǌ͛ƵƚƵũŝů͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�ŽŶĞ-ƌŽŽŵ�ŚƵƚƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂůů�ƉůŽƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ͘�,Ğ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͖�ĞĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ĂŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�,Ğ�ĞǀĞŶ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ͕�ďƌŝŶŐͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƌŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 
tŚŝůĞ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͕�Ă�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ƌĂŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌŝƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌĐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƌƌŝůůĂƐ͘�dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�
ŽŶ�ĐĂƚĞĐŚŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�
ǁĞƌĞ�ŬŝůůĞĚ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�&ĂƚŚĞƌ�ZŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ůŝƐƚ͘�&Žƌ�ŚŝƐ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�&ĂƚŚĞƌ�ZŽƚŚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�KŬůĂŚŽŵĂ͘�,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚĂǇ�
ůŽŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�
͞ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌƵŶ͘͟�,Ğ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�^ĂŶƟĂŐŽ��ƟƚůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
tŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƚŽƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϴ͕�ϭϵϴϭ͕�
ĨŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�&ĂƚŚĞƌ�ZŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�Śŝŵ͘�,ŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ǁŽƌůĚ͘�
EŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ĂŶƟĂŐŽ��ƟƚůĂŶ�ŵŽƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘�dŚĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�&ĂƚŚĞƌ�ZŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞŶƐŚƌŝŶĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
 /Ŷ�ϮϬϬϳ͕�ŚŝƐ��ĂƵƐĞ�ĨŽƌ��ĂŶŽŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ͘�/Ŷ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϱ͕�ƚŚĞ sĂƟĐĂŶ�ŝŶ�ZŽŵĞ�ǀŽƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�KŬůĂŚŽŵĂ͛Ɛ�&ĂƚŚĞƌ�^ƚĂŶůĞǇ�ZŽƚŚĞƌ�Ă�ŵĂƌƚǇƌ͘�dŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŵĂƌƚǇƌĚŽŵ�ǁĂƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ͛Ɛ��ĂƵƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
&ĂƚŚĞƌ�ZŽƚŚĞƌ�ďĞĂƟĮĞĚ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂŶŽŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐĂŝŶƚ͘ 
 
KŶ��ĞĐ͘�ϭ͕�ϮϬϭϲ͕�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�&ĂƚŚĞƌ�ZŽƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌƚǇƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƚŚ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂƌƚǇƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�h͘^͘-ďŽƌŶ�ƉƌŝĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�
ďĞĂƟĮĞĚ͘�dŚĞ�ZŝƚĞ�ŽĨ��ĞĂƟĮĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�Ϯϯ͕�ϮϬϭϳ͕�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�KŬůĂŚŽŵĂ�
�ŝƚǇ�–�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ  ͘
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƌĐŚŽŬĐ͘ŽƌŐͬƐƚĂŶůĞǇƌŽƚŚĞƌ 



WĂŐĞ�ϱ 

 

 

  ^d�t�Z�^,/W 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ tĞĞŬ�Ϯϱ 

  �ƵƌƌĞŶƚ  zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
�ƵĚŐĞƚ Ψ ϲ͕ϳϬϬ͘ϬϬ�  Ψ ϭϲϳ͕ϱϬϬ͘ϬϬ� 

�ƵƌƌĞŶƚ Ψ ϰ͕ϰϰϮ͘ϬϬ�  Ψ ϭϰϭ͕ϰϰϴ͘ϬϬ� 

sĂƌŝĂŶĐĞ Ψ ;Ϯ͕Ϯϱϴ͘ϬϬͿ�  Ψ ;Ϯϲ͕ϬϱϮ͘ϬϬͿ� 

 

  

U͘�^͘��ŝƌ�&ŽƌĐĞ h͘�^͘��ƌŵǇ h͘�^͘�EĂǀǇ 
�ŝĂŵŽŶĚ�<ŶŝŐŚƚ EŝĐŬ��ĂůǀĂƐ �ƌĞŶĚĂŶ��ƵƌŶƐ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ǇŽŶƐ �ĂůƚŽŶ��ǀĂŶƐ �ŽŶŽƌ��ƵƌŶƐ 
dĞƌĞƐĂ�>ǇŽŶƐ �ĚĂŵ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ :ĂŵĞƐ��ŽŶĂŚƵĞ 
dŝŵŽƚŚǇ�>ǇŽŶƐ h͘�^͘�DĂƌŝŶĞƐ WĞƌƌǇ�t͘��ĚŐĞůů 
ZĂǇŵŽŶĚ�:͘�WĂůŽǁƐŬŝ �ŶƚŚŽŶǇ�W͘��ůĨĂŶŽ �ĞŶ�>ĞWĂŐĞ 
�ŽŶŶŽƌ�WůĂƚĞ >ŽƵŝƐ�:͘��ĂƌĚĞů :ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ 

 >ƵŬĂƐ��ŽƵĚƌĞĂƵ  
 �ŽŶŶŽƌ��ĂŶĂŚĞƌ  
 DŝƚĐŚĞůů�<ĂĐǌŵĞƌĞŬ 
 ,ĂůĞǇ�sĂůĞŶƟŶĞ  
 :ŽƐĞƉŚ�Z͘�tĂůŬĞƌ  

>ŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘ 
WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͘��ůĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ 
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůŇĞƐƐ�ĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ� 
ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͘��ŵĞŶ� 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�zŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ͕�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ͕�Žƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

 

^ƵŶĚĂǇ͗�/Ɛ�ϲϬ͗ϭ-ϲͬWƐ�ϳϮ͗ϭ-Ϯ͕�ϳ-ϴ͕�ϭϬ-ϭϭ͕�ϭϮ-
ϭϯ�ĐĨ͘�ϭϭͬ�ƉŚ�ϯ͗Ϯ-ϯĂ͕�ϱ-ϲͬDƚ�Ϯ͗ϭ-ϭϮ 
 

DŽŶĚĂǇ͗�ϭ�:Ŷ�ϯ͗ϮϮ—ϰ͗ϲͬWƐ�Ϯ͗ϳďĐ-ϴ͕�ϭϬ-ϭϮĂ�
ϴĂďͬDƚ�ϰ͗ϭϮ-ϭϳ͕�Ϯϯ-Ϯϱ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͗�ϭ�:Ŷ�ϰ͗ϳ-ϭϬͬWƐ�ϳϮ͗ϭ-Ϯ͕�ϯ-ϰ͕�ϳ-ϴ�ĐĨ͘�
ϭϭͬDŬ�ϲ͗ϯϰ-ϰϰ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�ϭ�:Ŷ�ϰ͗ϭϭ-ϭϴͬWƐ�ϳϮ͗ϭ-Ϯ͕�ϭϬ͕�ϭϮ-
ϭϯ�ĐĨ͘�ϭϭͬDŬ�ϲ͗ϰϱ-ϱϮ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϭ�:Ŷ�ϰ͗ϭϵ—ϱ͗ϰͬWƐ�ϳϮ͗ϭ-Ϯ͕�ϭϰ�ĂŶĚ�
ϭϱďĐ͕�ϭϳ�ĐĨ͘�ϭϭͬ>Ŭ�ϰ͗ϭϰ-ϮϮĂ 
 

&ƌŝĚĂǇ͗�ϭ�:Ŷ�ϱ͗ϱ-ϭϯͬWƐ�ϭϰϳ͗ϭϮ-ϭϯ͕�ϭϰ-ϭϱ͕�ϭϵ-
ϮϬ�ϭϮĂͬ>Ŭ�ϱ͗ϭϮ-ϭϲ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϭ�:Ŷ�ϱ͗ϭϰ-ϮϭͬWƐ�ϭϰϵ͗ϭ-Ϯ͕�ϯ-ϰ͕�ϱ�
ĂŶĚ�ϲĂ�ĂŶĚ�ϵď�ĐĨ͘�ϰĂͬ:Ŷ�ϯ͗ϮϮ-ϯϬ 
 

EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͗�/Ɛ�ϰϮ͗ϭ-ϰ͕�ϲ-ϳͬWƐ�Ϯϵ͗ϭ-Ϯ͕�ϯ-ϰ͕�
ϯ͕�ϵ-ϭϬ�ϭϭďͬ�ĐƚƐ�ϭϬ͗ϯϰ-ϯϴͬDŬ�ϭ͗ϳ-ϭϭ�Žƌ�/Ɛ�
ϱϱ͗ϭ-ϭϭͬ/Ɛ�ϭϮ͗Ϯ-ϯ͕�ϰďĐĚ͕�ϱ-ϲ�ϯͿͬϭ�:Ŷ�ϱ͗ϭ-ϵͬ
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�/dz�Θ��/W͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
W,KE��EhD��Z͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�D�/>͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

y0à�w0w 0ª�ª0JX²Àª�ÀX�y  

À���mm�àR���ª0�ßX²XÀXyJ�À�(�æ 

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ďĂƐŬĞƚ͘ 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŐĞ͕�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƌĂĐĞ͕�Žƌ�ĐŽůŽƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�

ǇŽƵƌ�ƐĞůĨ-ŝŵĂŐĞ�Žƌ�ĞƐƚĞĞŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕��ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕� 

ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ� 
^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ�dĞŬĂŬǁŝƚŚĂ��ŚƵƌĐŚ͘ 

·/ŶƐƚĂŶƚ�DĂƐŚĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ 
·�Śŝůŝ��ĞĂŶƐ 
·�ŚƵŶŬǇ�^ŽƵƉ 
·�ĂŬĞ�DŝǆĞƐ�ĂŶĚ�&ƌŽƐƟŶŐ 
·^ƵŐĂƌ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĂĨĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŝǀĞ-�ƵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�Ɵůů�Ϯ͗ϬϬ͘��
�ůů�ŽĨ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͛Ɛ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ͘��/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
Ă�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�EĞǁ�zĞĂƌ͘��'ŽĚ͛Ɛ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů͘ 

 

>�EKZ���,hZ'�z 
 

ZK^z�^/�� 
 

�ƚĞƌŶĂů�ƌĞƐƚ�ŐƌĂŶƚ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞŵ  ͕
K�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ůŝŐŚƚ 

ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵůƐ 
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚĞƉĂƌƚĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ 

 
 

 
dŚĞ�ŶĞǁ�>ĞĐƚŽƌ�tŽƌŬďŽŽŬƐ�ĂƌĞ� 

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ŝŶ��ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ� 
ǀĞƐƟďƵůĞ�ĐůŽƐĞƚ͘ 

  
dŚĂŶŬƐ͕����ĞĂĐŽŶ�dŽŵ 

  ^d�t�Z�^,/W 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ tĞĞŬ�Ϯϲ 

  �ƵƌƌĞŶƚ  zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
�ƵĚŐĞƚ Ψ ϲ͕ϳϬϬ͘ϬϬ�  Ψ ϭϳϰ͕ϮϬϬ͘ϬϬ� 
�ƵƌƌĞŶƚ Ψ Ϯ͕ϳϵϬ͘ϬϬ�  Ψ ϭϰϰ͕Ϯϯϴ͘ϬϬ� 
sĂƌŝĂŶĐĞ Ψ ;ϯ͕ϵϭϬ͘ϬϬͿ�  Ψ ;Ϯϵ͕ϵϲϮ͘ϬϬͿ� 

 

:ŽŚŶ�EĞƉŽŵƵĐĞŶĞ�EĞƵŵĂŶŶ��^ƐZ�
ǁĂƐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ƉƌŝĞƐƚ�ĨƌŽŵ��ŽŚĞŵŝĂ͘�
,Ğ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ�
ϭϴϯϲ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ůĂƚĞƌ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ZĞĚĞŵƉƚŽƌŝƐƚ�ŽƌĚĞƌ�
ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ�WŚŝůͲ
ĂĚĞůƉŚŝĂ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ďŝƐŚŽƉ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶŽŶŝǌĞĚ͘� 


