
dŚĞ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�
ƐŽŵĞ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ��Ks/��ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƩĞƌůǇ�ĐŽůĚ�
ĂŶĚ�ĐůŽƵĚǇ�ĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŚĞĂĚ͘�DĂǇďĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�>ĞŶƚ�ŝƐ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞƐĞ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉĞŶŝƚĞŶĐĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ΗĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚǇΗ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŚĞĂĚ͘�KďƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ΗƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐΗ�ĂŶĚ�>ĞŶƚĞŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƉŽŝŶƚ�
ƵƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͘�<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

KƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ĂƐƚĞƌ�ŽīĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�
ŽƉƟŵŝƐŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƚŽ��ĂƐƚĞƌ͘�'ŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͘ 

St. Kateri 
Catholic Church 

W�^dKZ 
ZĞǀ͘�dĞƌƌĞŶĐĞ��͘�<ĞƌŶĞƌ 
t��<�E���^^K�/�d� 

ZĞǀ͘�'ĂƌǇ�DŽƌĞůůŝ 
����KE 

ZĞǀ͘�Dƌ͘�dŚŽŵĂƐ�>ĞŽŶĂƌĚ͕ 
&�/d,��/Z��dKZ͗�'ƌĂĐĞ�>ĂŬĂƚŽƐ 
KZ'�E/^d͗�<ĞǀŝŶ�:ĂŬƵďŽǁŝĐڜ 

 

K&&/���^d�&& 
DĂƌǇ�DĂƐůĞǇ�Θ��ůůŝĞ�^ĂũĞǁƐŬŝ 

�-D�/> 
ŝŶĨŽΛƐƚŬĂƚĞƌŝĚĞĂƌďŽƌŶ͘ŽƌŐ 

 

K&&/���,KhZ^ 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ͗� 

ϵ͗ϬϬ��D�-�EŽŽŶ�ĂŶĚ�ϭ͗ϬϬ�-�ϰ͗ϯϬ�WD 
 

t��<�E��D�^^�^�,��h>� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϰ͗ϬϬ�WD 

^ƵŶĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ��D 
 

t��<��z�D�^^�^�,��h>� 
dƵĞƐĚĂǇ͗�ϲ͗ϰϬ�WD 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ��D 
 

�KE&�^^/KE^ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϯ͗ϬϬ�WD 

 

��KZ�d/KE� 
dƵĞƐĚĂǇ͗�ϰ͗ϬϬ–ϲ͗ϯϬ�WD 

 

W�ZW�dh�>�,�>W���sKd/KE^ 
dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD�ĂŶĚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ��D 

 

&Žƌ�DĂƌƌŝĂŐĞ͕��ĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ 

ĐĂůů�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘ 
 

�KK<�Θ�'/&d�^,KW 
KƉĞŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ� 

ĂŌĞƌ�DĂƐƐĞƐ 

��&��Zh�Zz�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ          ^��KE��^hE��z�K&�>�Ed 

ϭϲϭϬϭ�ZŽƚƵŶĚĂ��ƌ͘ 
�ĞĂƌďŽƌŶ͕�D/�ϰϴϭϮϬ 
WŚŽŶĞ�ϯϭϯ-ϯϯϲ-ϯϮϮϳ 
&Ăǆ�ϯϭϯ-ϰϰϭ-ϲϳϲϵ 

ǁǁǁ͘ƐƚŬĂƚĞƌŝĚĞĂƌďŽƌŶ͘ŽƌŐ 

y�à��ß� Xm� m0 �I�ª �0ß0ªæ�y0  
 

>ŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͘ 

  Śƚ ƚƉ ͗ ͬ ͬ Ɛ ƚ ŬĂ ƚĞ ƌ ŝ ĚĞĂƌ ďŽƌŶ ͘ Ž ƌ Ő ͬ  
 ����������� ĂĐĞďŽŽŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͘ 

 

t��<�E��D�^^�^͗��^ĂƚƵƌĚĂǇ��ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�ĂŶĚ��^ƵŶĚĂǇ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
 

�������������t��<��z^͗��dƵĞƐĚĂǇ���ĚŽƌĂƟŽŶ��ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�-�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�EŽǀĞŶĂ��ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕��DĂƐƐ��ϲ͗ϰϬ�Ɖŵ�� ��������
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ����DĂƐƐ��ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 

 

 &Z/��z^�K&�>�Ed͗��^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ��ϭϮ͗ϯϬ�Θ�ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
�ĚŽƌĂƟŽŶ���ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ 

 

WZ/s�d���KE&�^^/KE^͗��dƵĞƐĚĂǇ�ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�&ƌŝĚĂǇ�ϭϮ͗ϯϬ-ϭ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

��������������������KDDhE�>�W�E�E��͗���DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
 

���������������WZ/>�ϭ͕�,K>z�d,hZ^��z͗���DĂƐƐ��ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ��;EK�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�DĂƐƐͿ 
�����������������������������������ĚŽƌĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DĂƐƐ�ƵŶƟů�ϭϬ�Ɖŵ 

 

��������������������WZ/>�Ϯ͕�'KK��&Z/��z͗���^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ���ϭϮ͗ϬϬ�Ɖŵ͕�>ŝƚƵƌŐǇ�����ϭ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 

���������������WZ/>�ϯ͕�,K>z�^�dhZ��z͗����ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ��ĂƐŬĞƚƐ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
����������������������������������������ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů��ϳ͗ϬϬƉŵ��;EK�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�DĂƐƐͿ 

 

��������������������������������WZ/>�ϰ͕���^d�Z͗���DĂƐƐĞƐ���ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
 

�ĂƚŚŽůŝĐƐ�ĂŐĞ�ϭϰ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĂďƐƚĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞĂƚ�ŽŶ�Ăůů�&ƌŝĚĂǇƐ�ŝŶ�>ĞŶƚ͘ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

 

WZ�z�Z � > / ^d  
dŽŵ��ůŽŝƐŽ 
EŽƌŵĂ��ĂŬ 
&ƌĂŶĐĞƐ��ĂƌĂŶŽǁƐŬŝ 
^ƚĞůůĂ��ĂƌƐǌĐǌ 
�ŶĂ��ĂƵƟƐƚĂ 
�ĚŐĂƌ��ĂƵƟƐƚĂ 
DŝŐƵĞů��ĂƵƟƐƚĂ 
>ĞĂ��ĞƌƚĂ 
'ĞƌĂůĚ��ůĂƐŬŝĞ 
�ůĂŝŶĞ��ƵĐŚŽůƚǌ 
sĞƌĂ��ŝĂǀĂŐůŝĂ 
ZĂĐŚĞů��ůĂƌŬ 
�ĂǁŶ��ŽďƵƌŶ� 
DĂƌǇĂŶŶ��ŽŶĚŽŶ 
^ŝŵŽŶ��ƌŽŬĞ 
<ĂƌĂ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
^ƚĞƉŚĞŶ�&ĂƌŬĂƐ 
^ƵƐĂŶ�&ĞƌƌŝĞƌ 
�Žď�&ƵůŬĞƌƐŽŶ 
�ƌĂĚůĞǇ�'Žůŵ� 
'ĞƌĂůĚ�'ŽŽĚƌŝĐŚ 
DĂƌǇ�,ĞƉůĞƌ 
�ŽůŽƌĞƐ�,ŶŽƚ 
DĂƌǇ�,ŽĚĂŬ 
�ŵŝůǇ�,ƵĚƐŽŶ 
DĂƌƐŚĂů�,ǇŵĂŶ 
�ŚƌŝƐ�<ĂŶĂŝ 
^ƚĂŶ�<ŽǌůŽǁŝĐǌ 
&ƌĂŶ�>ĂDĂĐĐŚŝĂ 
>ŝŶĚĂ�DĂƌĐĞůůĂ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�DĂƚĂǌŝŶƐŬĂƐ 
WĂƚ�DĂǌǌŽůĂ 
�ƌŝĂŶ�DŽƌůĞǇ 
WĂƫ�EĂƐĂƌǌĞǁƐŬŝ 
WĞƌůĂ�EĂǀĂƌƌŽ 
WĞƚĞƌ�EŽůĂŶ 
dŝŵŽƚŚǇ�EŽůĂŶ 
dŽŶǇ�EƵƐĞ 
�ƚŚĞů�K͛�ĂǇ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�K͛�ĂŶŝĞů 
:ŽŚŶ�KΖEĞŝůů 
:ŝŵ�WĂǌĚƌŽ 
^ŝĚŶĞǇ�^ĂǇŶŽƌ 
DĂƌŝĂ�sŝƌĂŵŽŶƚĞǌ 
DŝĐŚĂĞů�tĂƌĚ 
:ŝŵ�tĞĞŬƐ 
:Ğī�tŽƌƌĂůů� 

&ĂƚŚĞƌ͕� ǁĞ� ůŝŌ� ƵƉ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ĨĂĐŝŶŐ� ŝůůŶĞƐƐ� ƚŽĚĂǇ͘� tĞ� ĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘��Ăůŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ƚŚĞŵ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂůŝŶŐ� ƉŽǁĞƌ� ŽĨ�
zŽƵƌ�ůŽǀĞ͊����������/Ŷ�:ĞƐƵƐΖ�ŶĂŵĞ͕��ŵĞŶ͊� 

 

May we contemplate Christ this Lent. And 

may our hearts, our families, and our nation 

be transformed. 
 
 
�ŝƐŚŽƉ�:ĂŵĞƐ��ŽŶůĞǇ͕�>ŝŶĐŽůŶ�EĞďƌĂƐŬĂ 
dŚĞ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�Ϭϯ-ϭϰ-ϮϬϭϰ 

§ ǶƵƊ ȺƵ � ƧȌȁȺ ǞƮƵ Ȳ � خ � خ � خ �  
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝWŚŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�^ƚ�<ĂƚĞƌŝ͛Ɛ�

�ůĞƐƐĞĚ��ĂƌůŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘�KƵƌ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ��ƉƉůĞ�ŝWŚŽŶĞ�ϴ�Žƌ�ůĂƚĞƌ͘�

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�

ƚĂǆ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝWŚŽŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞǀŝŶ�

ĂŌĞƌ�DĂƐƐ�Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗ ŬũĂŶƚŚŽŶǇΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�'ŽĚ��ůĞƐƐ͘� 

Easter Floral Tribute 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƐĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ďƵůůĞƟŶ͘�You may also use the envelope ĞŶͲ
ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚͬ�Ɖƌŝů�ƉĂĐŬĞƚ͘�dŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂŵĞ͘�

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ŶĂŵĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽŶĞǇ͘�KŶĞ�ǀĞƌǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂŶƚ�ĐĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉůĂŶƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�WZ/Ed�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͘� 

Z�D�D��Z�KhZ�����>/E��/^�D�Z�,�ϭϱd, 



WĂŐĞ�ϯ 

 

 

J�²§0m �w0( XÀ�À X�y � -�0y!�Çª�J0�(00§0ª�Çy(0ª²À�y(XyJ��I�²!ªX§ÀÇª0 
 

A �ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĂŶ�ǁĂƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘�,Ğƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͕�͞ zŽƵ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ďĞĂŵŝŶŐ͊͟�dŚĞ�ŶĞǁ�
ůŝĨĞ�'ŽĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁŽŵď�ƌĂĚŝĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďƌŝŐŚƚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĞǇĞƐ͘�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ĐŚĂŶŐĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůǇ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĚŽĞƐ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚ͘�zĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�
ƚŚĂƚ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘��Ƶƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů�
ĂŶĚ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�^ŝŵƉůǇ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

P �ĞƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƚĞŶƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĚĂŝůǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�DĐ�ŽŶĂůĚ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�

ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ƚǁŽ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ďƵǇ�ƐŽŵĞ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘���
ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Śŝŵ�ĂŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�WĞƚĞƌ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂŬĞƐŚŝŌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐĂĨĞƌ͘�WĞƚĞƌ�ĮŶĂůůǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŶĞǁ�͞ĚŝŐƐ͕͟�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŬĞǇ͕�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ŚŽǁ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁĂƐ͕�ĐůŽƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�,Ğ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚĞŶƚ͘�EŽ�
ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ͘���
ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 
 

H Žǁ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�>ĞŶƚ�ŐŽŝŶŐ͍��Ǉ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂůůǇ�͞ŝŶƚŽ�ŝƚ͟�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶĂů�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵī�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ĂƐ�ƵƐƵĂů͘�&Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂů�ŝŶŶĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ�Ă�ďŝƚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘��ŌĞƌ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ĂĐƚ͘�dŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ǁŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͘�dŚĞ�ďƌŝůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ�
ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ�ƚŚĞ�KŶĞ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͘ 

àR0y�²�!ªXIX!0� 0!�w0²�wÇy(�y0 
 

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ůŝŬĞ�ĐůŽĐŬǁŽƌŬ͗�ǁĞ�ĚƌĂŐ�Ă�ďŝƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�>ĞŶƚ͘�KŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�Ă�
ďŝƚ�ůŝŬĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ďĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŚŝĞůĚƐ͕�ƌƵƐŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ďĂƩůĞ͘�͞tĞ͛ƌĞ�
ƌĞĂĚǇ͕�'ŽĚ͊͟�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĐƌǇ�ŽƵƚ͘�͞dƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͊�
zŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͊͟ 
 

�Ƶƚ�ďǇ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞƐĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶŽǀĞůƟĞƐ�—�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞͲ
ŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚĞƐƚ�ƚŽ�ďĞĂƌ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͕�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ďĂƩůĞ�ŝƐ�ǁŽŶ�ƐůŽǁůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂƐŚ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ƐǁŽƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƚŚŝŶŐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂͲ
ŬĞĚ�ĞǇĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ǁĞĂƌŝŶĞƐƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĂů�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�ŶĂŐͲ
ŐŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ƐĂǇŝŶŐ͗�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ͕�'ŽĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵŝŶĚ͘� 
 

/ƚ͛Ɛ�Ă�ǁĞĞŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�Ă�ƐŚŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�—�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚͲ
Ŷ͛ƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ĚŽƵďůĞ-ǁŚĂŵŵǇ�ŽĨ�
ĚƌĂŵĂƟĐ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ƐĐĞŶĞƐ͘�tĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ��ďƌĂŚĂŵ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĐƌŝĞĚ�
͞ZĞĂĚǇ͊͟�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ͕�ŶĞǀĞƌ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ͗�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽŶŐ-ĂǁĂŝƚĞĚ�ƐŽŶ͘�tĞ�ƐĞĞ��ŚƌŝƐƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚƌĂŶƐͲ
ĮŐƵƌĞĚ͕�ĂƐ�'ŽĚ�ƐŚŽǁƐ�ƵƐ�ǁŚĂƚ�,Ğ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƵƐ͘ 
 

tĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ƉĞƌƐĞǀĞƌŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ŝŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŝǀĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�,ŝŵ͘� 
 
/Ĩ�'ŽĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͍��ĂŶ�ǁĞ�ƐƟůů�ƌĞƉůǇ͕�͞ZĞĂĚǇ͊͟�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�'ŽĚ͍ 
 

—�dƌĂĐǇ��Ăƌů�tĞůůŝǀĞƌ͕�Dd^ 

ª0Im0!À��y(�ª0²§�y(�À��²!ªX§ÀÇª0 
 

&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗� 
'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�ƚŽ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐŽŶ�/ƐĂĂĐ�
ƐĞĞŵƐ�ĐƌƵĞů�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�zĞƚ��ďƌĂŚĂŵ͛Ɛ�ŽďĞĚŝͲ
ĞŶĐĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĚŝǀŝŶĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘��Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�
ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͍� 
 

^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ͗�� 
WĂƵů�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�ZŽŵĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌŽǀͲ
ŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�
ƌĞĐĂůů�ǁŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨĞůƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ͍ 
 

'ŽƐƉĞů͗� 
tĞ�ŚĞĂƌ�DĂƌŬ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͛�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĮŐͲ
ƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�,Žǁ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�:ĞƐƵƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͍�� 

> ĞŶ ƚ  
 
�Ŷ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂƵŶƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
>ĞŶƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁŚŽ�ůŝŬĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŶŽǀĞůƐ͘�,Ğƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ŚĞƌ�ƌŽŽŵ�ŚĂĚ�Ă�
ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ͘�dŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŶƚ͛ Ɛ�ƐƚĂǇ͕�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƌĞĂĚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďŽŽŬ͘ 
� 
͞tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͕͟�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ŶĞƉŚĞǁ͕�͞ĚŽŶ͛ƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ� 
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͍͟ 
 

͞KŚ�ŶŽ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ͕͟�ƐŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ͘�͞/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�
ŵƵƌĚĞƌ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ͘͟ 



WĂŐĞ�ϰ 

 

 

 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮŶĚ 

ϲ͗ϰϬ�WD� 
 ᬗ��ŵŵĂ��ƐĐŽďĞĚŽ 
 ���;ďǇ�DĂƌŝĂ�Θ�:ĞƌƌǇ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵͿ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯƌĚ 

^ƚ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ��ƌĞǆĞů͕�sŝƌŐŝŶ� 
ϵ͗ϬϬ��D 
 ᬗ��ƵŶŝĐĞ��ƚŬŝŶƐŽŶ 
 ���;ďǇ��ƵŶŝĐĞ�ZŽďŝŶƐŽŶͿ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϰƚŚ 
^ƚ͘��ĂƐŝŵŝƌ� 
ϵ͗ϬϬ��D� 
 -��ĂŶ�DƵƌƌĂǇ͕�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ĞĂůŝŶŐ 
 ���;ďǇ�DĂƌƚŚĂ�ZƵƐŶĂŬͿ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ 

ϵ͗ϬϬ��D 
 -�ZŽŐĞůŝŽ��ŶĂƐĐŽ͕��ŝƌƚŚĚĂǇ� 
 ����ůĞƐƐŝŶŐƐ���;ďǇ�EŽƌĂ��ŶĂƐĐŽͿ 
 -��ŚĂƌůĞƐ�ZƵƐƐĞůů͕�,ĞĂůƚŚ� 
 ���Θ�,ĞĂůŝŶŐ�;ďǇ��ǀĂ�>ƵƚǌͿ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϲƚŚ 

ϰ͗ϬϬ�WD 
 -�DĂĚŽŶĂ��ĂĚŝǌ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ůĞƐƐŝŶŐƐ 
 ���;ďǇ�EŽƌĂ��ŶĂƐĐŽͿ 
 -�&ƌĂŶĐĞƐ�<ƵũĚĂ͕��ŝƌƚŚĚĂǇ� 
 �ůĞƐƐŝŶŐƐ��;ďǇ�DĂƌŝĞ�'ƌĂŶƚͿ 
 ᬗ�DĂƌŝĂ�EĂƟǀŝĚĂĚ��ĞŶŝƚĞǌ 
 ���;ďǇ�&ĂŵŝůǇͿ 
 ᬗ�&ƌĂŶŬ�dǇůƵƚŬŝ���;ďǇ�&ĂŵŝůǇͿ� 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳƚŚ 

ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ� 
ϵ͗ϬϬ��D 
 ᬗ�WĂƵů�^ƵůůŝǀĂŶ 
 ���;ďǇ�<ĂƚŚǇ�^ƵůůŝǀĂŶͿ 
 ᬗ�,ĞůĞŶ�tĞǆĞů 
 ���;ďǇ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�Θ��Ě��ĞůĞŬƚĂͿ 
 ᬗ��ŶŶ��ŽŵďĞĐŬ 
 ���;ďǇ��ŽĞƩŐĞƌ�&ĂŵŝůǇͿ 
 

ϭϭ͗ϬϬ��D 
 -�sŽĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�Θ�
 ���ZĞůŝŐŝŽƵƐ�>ŝĨĞ 
 ᬗ��ŶŶ��ŽŵďĞĐŬ 
 ��;ďǇ�<ĂƚŚǇ�Θ�ZŝĐŬ�EĞǀĞƵͿ 

Then a cloud came, casting a 
shadow over them; from the 
cloud came a voice, “This is 
my beloved Son. Listen to 
him.” Suddenly, looking 
around, they no longer saw 
anyone but Jesus alone with 
them. - Mk 9:7-8 

 ׂ �yÀªX ÇÀX�y�²À�À0w0yÀ�ª0©Ç0²À!�׀ׂ׀  
 

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂƌĞ� ůĞŐŝƟŵĂƚĞ� ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�
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ĐŽƉǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� WůĞĂƐĞ� Įůů� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ďĞůŽǁ͘� ZĞƚƵƌŶ� ŝƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
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EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐŚŽƉ�ĐĂƌͲ
ƌŝĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ǇŽƵƌ�
>ĞŶƚĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ �&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͘ 
 

^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚͲ
ƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ďŽŽŬƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘��Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ďĞĨŽƌĞ͘ �:ƵƐƚ�ĂƐ��ůŝũĂŚ�ŚĂĚ�ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ΗƋƵŝĞƚΗ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐƌŝƉͲ
ƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ΗƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘Η 
 

dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ŽŶ &ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�^ƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ ƐĞƌǀŝĐĞ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
DĂƐƐĞƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�
�Ăƌď��ĂƚĂůĚŽ�;ϯϭϯ-ϰϬϮ-ϲϴϵϬͿ�Žƌ�WĂƚ�hƌďĂŶ�;ϯϭϯ-ϯϱϵ-ϬϰϲϭͿ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 

>/dhZ'z�>/E< 
tŚĂƚ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶĞĚ-ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͍��Ž�ƚŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŝŶƐŝĚĞ͍ 
&�D/>z��,�>>�E'� 
/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͕�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�^ŽŶ͘�dŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ƐƉĞŶĚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ĞŐŝŶ�ďǇ�
ƋƵŝĞƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐŬŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 
&hE�&��d^͊ 
dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ďĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϵ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�Ϯϰ�ĨĞĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�^ĂĐ��ŝƚǇ͕�/ŽǁĂ͘ 



WĂŐĞ�ϱ 

 

 

  ^d�t�Z�^,/W 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ tĞĞŬ�ϯϰ 

  �ƵƌƌĞŶƚ  zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
�ƵĚŐĞƚ Ψ ϲ͕ϳϬϬ͘ϬϬ�  Ψ ϮϮϳ͕ϴϬϬ͘ϬϬ� 

�ƵƌƌĞŶƚ Ψ ϲ͕ϳϭϮ͘ϬϬ�  Ψ ϭϵϭ͕ϳϬϭ͘ϬϬ� 

sĂƌŝĂŶĐĞ Ψ ϭϮ͘ϬϬ�  Ψ ;ϯϲ͕Ϭϵϵ͘ϬϬͿ� 

 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�zŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ͕�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ďĂƐŬĞƚ͕�Žƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

^ƵŶĚĂǇ͗�'Ŷ�ϮϮ͗ϭ-Ϯ͕�ϵĂ͕�ϭϬ-ϭϯ͕�ϭϱ-ϭϴͬWƐ�ϭϭϲ͗ϭϬ͕�
ϭϱ͕�ϭϲ-ϭϳ͕�ϭϴ-ϭϵ�ϵͬZŽŵ�ϴ͗ϯϭď-ϯϰͬDŬ�ϵ͗Ϯ-ϭϬ� 
 
DŽŶĚĂǇ͗��Ŷ�ϵ͗ϰď-ϭϬͬWƐ�ϳϵ͗ϴ͕�ϵ�ϭϭ�ĂŶĚ�ϭϯ�ĐĨ͘�
ϭϬϯ͗ϭϬĂͬ>Ŭ�ϲ͗ϯϲ-ϯϴ 
 
dƵĞƐĚĂǇ͗�/Ɛ�ϭ͗ϭϬ͕�ϭϲ-ϮϬͬWƐ�ϱϬ͗ϴ-ϵ͕�ϭϲďĐ-ϭϳ͕�Ϯϭ�
ĂŶĚ�Ϯϯ�ϮϯďͬDƚ�Ϯϯ͗ϭ-ϭϮ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�:Ğƌ�ϭϴ͗ϭϴ-ϮϬͬWƐ�ϯϭ͗ϱ-ϲ͕�ϭϰ͕�ϭϱ-ϭϲ�
ϭϳďͬDƚ�ϮϬ͗ϭϳ-Ϯϴ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗�:Ğƌ�ϭϳ͗ϱ-ϭϬͬWƐ�ϭ͗ϭ-Ϯ͕�ϯ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϲ�
ϰϬ͗ϱĂͬ>Ŭ�ϭϲ͗ϭϵ-ϯϭ 
 
&ƌŝĚĂǇ͗�'Ŷ�ϯϳ͗ϯ-ϰ͕�ϭϮ-ϭϯĂ͕�ϭϳď-ϮϴĂͬWƐ�ϭϬϱ͗ϭϲ-
ϭϳ͕�ϭϴ-ϭϵ͕�ϮϬ-Ϯϭ�ϱĂͬDƚ�Ϯϭ͗ϯϯ-ϰϯ͕�ϰϱ-ϰϲ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�Dŝ�ϳ͗ϭϰ-ϭϱ͕�ϭϴ-ϮϬͬWƐ�ϭϬϯ͗ϭ-Ϯ͕�ϯ-ϰ͕�ϵ-
ϭϬ͕�ϭϭ-ϭϮ�ϴĂͬ>Ŭ�ϭϱ͗ϭ-ϯ͕�ϭϭ-ϯϮ 
 
EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͗��ǆ�ϮϬ͗ϭ-ϭϳ�Žƌ�ϮϬ͗ϭ-ϯ͕�ϳ-ϴ͕�ϭϮ-ϭϳͬ
WƐ�ϭϵ͗ϴ͕�ϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ�:Ŷ�ϲ͗ϲϴĐͬϭ��Žƌ�ϭ͗ϮϮ-Ϯϱͬ:Ŷ�
Ϯ͗ϭϯ-Ϯϱ�Žƌ��ǆ�ϭϳ͗ϯ-ϳͬWƐ�ϵϱ͗ϭ-Ϯ͕�ϲ-ϳ͕�ϴ-ϵ�ϴͬZŽŵ�
ϱ͗ϭ-Ϯ͕�ϱ-ϴͬ:Ŷ�ϰ͗ϱ-ϰϮ�Žƌ�ϰ͗ϱ-ϭϱ͕�ϭϵď-Ϯϲ͕�ϯϵĂ͕�ϰϬ-
ϰϮ 

 

 

h͘�^͘��ŝƌ�&ŽƌĐĞ h͘�^͘��ƌŵǇ h͘�^͘�EĂǀǇ 
�ŝĂŵŽŶĚ�<ŶŝŐŚƚ EŝĐŬ��ĂůǀĂƐ �ƌĞŶĚĂŶ��ƵƌŶƐ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ǇŽŶƐ �ĂůƚŽŶ��ǀĂŶƐ �ŽŶŽƌ��ƵƌŶƐ 
dĞƌĞƐĂ�>ǇŽŶƐ �ĚĂŵ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ :ĂŵĞƐ��ŽŶĂŚƵĞ 
dŝŵŽƚŚǇ�>ǇŽŶƐ h͘�^͘�DĂƌŝŶĞƐ �ĞŶ�>ĞWĂŐĞ 
ZĂǇŵŽŶĚ�:͘�WĂůŽǁƐŬŝ �ŶƚŚŽŶǇ�W͘��ůĨĂŶŽ :ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ 
�ŽŶŶŽƌ�WůĂƚĞ >ŽƵŝƐ�:͘��ĂƌĚĞů ZŽď�^ǁĂůĞƐ� 
 >ƵŬĂƐ��ŽƵĚƌĞĂƵ  

 �ŽŶŶŽƌ��ĂŶĂŚĞƌ  
 DŝƚĐŚĞůů�<ĂĐǌŵĞƌĞŬ 
 ,ĂůĞǇ�sĂůĞŶƟŶĞ  
 :ŽƐĞƉŚ�Z͘�tĂůŬĞƌ  

>ŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘ 
WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͘��ůĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ 
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůŇĞƐƐ�ĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ� 
ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͘��ŵĞŶ� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ďĂƐŬĞƚ͘ 
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y0à�w0w 0ª�ª0JX²Àª�ÀX�y  

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŐĞ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƌĂĐĞ͕�Žƌ�ĐŽůŽƌ͕�
ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĨ-ŝŵĂŐĞ�Žƌ�ĞƐƚĞĞŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕��ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ� 

^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ�dĞŬĂŬǁŝƚŚĂ��ŚƵƌĐŚ͘ 

ϮϬϮϭ�>ĞŶƚĞŶ�&ŝƐŚ 
�Ǉ 

^ƚ͘�DĂƌŝĂ�'ŽƌĞƫ�WĂƌŝƐŚ 
�ŶĚ 

&ƌ͘�WĂƚƌŝĐŬ�KΖ<ĞůůĞǇ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ�ϯϴϲϬ 
�ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ��ƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ� 
^ƚĂƌƟŶŐ�&ƌŝĚĂǇ͕�&Ğď�ϭϵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϰƉŵ-ϴƉŵ 
 

�ĂƌƌǇ�KƵƚƐ�Žƌ��ƌŝǀĞ-ůŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�KŶůǇ� 
 

�Ăůů�ϯϭϯ-Ϯϳϴ-ϱϲϬϬ�ĨŽƌ��ĂƌƌǇ�KƵƚ�KƌĚĞƌƐ 
^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϯ͗ϰϱƉŵ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�
ŵĂŝů�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�
ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ͘ 

 

�ĂƐŚ�Žƌ��ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�ŽŶůǇ� 
EK��,��<^�^KZZz 

¨dƵŶĂ�;ďĂĚůǇ�ŶĞĞĚĞĚͿ 
¨,ĂŵďƵƌŐĞƌ�,ĞůƉĞƌ 
¨�Žŝů�Ă��ĂŐ�ZŝĐĞ 
¨ZĂŵĞŶ�EŽŽĚůĞƐ 
¨,ŽƌŵĞů��Śŝůŝ�;ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞĂŶƐͿ 
¨DĂĐ�Ŷ��ŚĞĞƐĞ 
¨<ŽŽůĂŝĚ 
¨�ŽůůĂƌ�^ƚŽƌĞ�/ƚĞŵƐ͗�dŽŽƚŚďƌƵƐŚĞƐ͕�dŽŽƚŚ�

WĂƐƚĞ͕�ZĂǌŽƌƐ͕��ĞŽĚŽƌĂŶƚ͕�^ŚĂŵƉŽŽ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�'ŽĚΖƐ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐĂĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚƌŝǀĞ-�ƵƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ�ŶŽŽŶ�Ɵůů�Ϯ͗ϬϬ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŶŽǁ�Ăƚ�DĞŝũĞƌ�ƵƉ�ŽŶ�
ƚŚĞ�Śŝůů�ŝŶ��ůůĞŶ�WĂƌŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�^ŝŵƉůǇ�'ŝǀĞ�
WƌŽŐƌĂŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƐŚĞůǀĞƐ�ƐƚŽĐŬĞĚ͘�'ŽĚ͛Ɛ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƵƉŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘ 

²Ɉ�²خƵƦƊȺɈǞƊȁ�IȌȌƮ�§ƊȁɈȲɯ 

DĞŝũĞƌ�^ŝŵƉůǇ�'ŝǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 
Ăƚ�ƚŚĞ��>>�E�W�Z<�D�/:�Z�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�Śŝůů͘�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ΨϭϬ�ĂŶĚ�DĞŝũĞƌ�
ǁŝůů�ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ƉĂŶƚƌǇ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϮϬ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�
&Ğď�ϭϰƚŚ�ƚŚƌƵ��Ɖƌ�ϭϬƚŚ͘� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�DĞŝũĞƌ�
ǁŝůů�ĚŽƵďůĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 
dŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ� 
DĂƌĐŚ�ϭϯ ƚŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϯ ƌĚ͘� 
^Ž�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�ΨϭϬ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ƵƐ�ΨϯϬ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ�ŝƐ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůĞ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ϯ�ƚŽ�ϱ�E�t��>/�Ed^�
ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�:ƵƐƚ�ŐƌĂď�Ă�^/DW>z�'/s��ĐĂƌĚ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�dĂŬĞ�ϭ�
ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ΨϭϬ�ĂŶĚ�ƵƉ͘��ŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĨĞĚ͘� 

�s��Θ�'Z�'�W>�z 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘  


