
tŝƚŚ�ϮϬϮϬ�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Žī�ƌĂƚŚĞƌ�ŵŝƐĞƌĂďůǇ͕�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞƌďŝĂů�ŚĂŶĚďĂƐŬĞƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ĮŶŐĞƌƐ�ďůĂŵŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ƟŵĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ƐƵůŬ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ĂŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂŶ-ƐƉŝƌŝƚĞĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƚĞĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͕�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�
ďĂŶŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƋƵĂƌĞ͘�tŚĂƚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͊�KƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ŝƐ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŝŶŐ͘�KƵƌ�ŶĂƟŽŶΖƐ�Η�ĞƩĞƌ��ŶŐĞůƐΗ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ĞŶůŝƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŚĞĂů�ĂŶĚ�ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŶĂƟŽŶ�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌ�'ŽĚ͘�KůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƐĞƌ�ĐŝƟͲ
ǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇĞƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ŽǀĞƌůŽŽŬ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
ΗĨƵƚƵƌĞ�ĐŝƟǌĞŶƐΗ�Žƌ�ƚŚĞ�ΗĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŽŵŽƌƌŽǁΗ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͊�KŶĞ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ��ĂƌůŽ��ĐƵƟƐ͘ 

 
�ĂƌůŽ��ĐƵƟƐ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ͕�ǁĂƐ�ďĞĂƟĮĞĚ�ůĂƐƚ�KĐƚŽͲ

ďĞƌ͕�ϮϬϮϬ͘�'ŝŌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂǀǀǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕��ĂƌůŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƚĂŶͲ
ŐŝďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŝůůĞŶŶŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ďƵůůĞƟŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͘�dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇΖƐ�ŐŽƐƉĞů�
ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�:ŽŚŶΖƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵĞĂŶͲ
ŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ͘�:ĞƐƵƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͗�Η�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞΗ͘��ĂƌůŽ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁŝƐĚŽŵ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĂƐ�ĨŽŶĚ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ͗�Η^ĂĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽŶĞƐĞůĨ͕�ŚĂƉƉŝͲ
ŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�'ŽĚ͘��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐΗ͘��ůĞƐƐĞĚ��ĂƌůŽ�
�ĐƵƟƐ�ĚŝĞĚ�ŽĨ�ůĞƵŬĞŵŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϬϲ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ŝŶ�
ŶŽƌƚŚĞƌŶ�/ƚĂůǇ͘�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ƐĂŝĚ�ŽĨ�Śŝŵ͗�ΗdŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ��ĂƌůŽ��ĐƵƟƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁŝƚͲ
ŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƚƌƵĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƉƵƚƐ�'ŽĚ�ĮƌƐƚ͘Η 

 
ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĂǀǀǇ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƉŽƐƐĞƐƐ�/�ǁŽƵůĚ�

ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�Η�ůĞƐƐĞĚ��ĂƌůŽ�DŝŶŝƐƚƌǇΗ�ďĞŐƵŶ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ�ƉĂƌŝƐŚ͘�WƌŝŵĂƌŝůǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
WƌĂǇ�ŽǀĞƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�<ĞǀŝŶ͕�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐƚ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
<ĞǀŝŶ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ͘ 

 
,ĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁĞůů͊ 

St. Kateri 
Catholic Church 

W�^dKZ 
ZĞǀ͘�dĞƌƌĞŶĐĞ��͘�<ĞƌŶĞƌ 
t��<�E���^^K�/�d� 

ZĞǀ͘�'ĂƌǇ�DŽƌĞůůŝ 
����KE 

ZĞǀ͘�Dƌ͘�dŚŽŵĂƐ�>ĞŽŶĂƌĚ͕ 
&�/d,��/Z��dKZ͗�'ƌĂĐĞ�>ĂŬĂƚŽƐ 
KZ'�E/^d͗�<ĞǀŝŶ�:ĂŬƵďŽǁŝĐڜ 

 

K&&/���^d�&& 
DĂƌǇ�DĂƐůĞǇ�Θ��ůůŝĞ�^ĂũĞǁƐŬŝ 

�-D�/> 
ŝŶĨŽΛƐƚŬĂƚĞƌŝĚĞĂƌďŽƌŶ͘ŽƌŐ 

 

K&&/���,KhZ^ 
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌƵ�&ƌŝĚĂǇ͗� 

ϵ͗ϬϬ��D�-�EŽŽŶ�ĂŶĚ�ϭ͗ϬϬ�-�ϰ͗ϯϬ�WD 
 

t��<�E��D�^^�^�,��h>� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϰ͗ϬϬ�WD 

^ƵŶĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ��D 
 

t��<��z�D�^^�^�,��h>� 
dƵĞƐĚĂǇ͗�ϲ͗ϰϬ�WD 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ͗�ϵ͗ϬϬ��D 
 

�KE&�^^/KE^ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϯ͗ϬϬ�WD 

 

��KZ�d/KE� 
dƵĞƐĚĂǇ͗�ϰ͗ϬϬ–ϲ͗ϯϬ�WD 

 

W�ZW�dh�>�,�>W���sKd/KE^ 
dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�WD�ĂŶĚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ��D 

 

&Žƌ�DĂƌƌŝĂŐĞ͕��ĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ 

ĐĂůů�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͘ 
 

�KK<�Θ�'/&d�^,KW 
KƉĞŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ� 

ĂŌĞƌ�DĂƐƐĞƐ 

��:�Eh�Zz�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ        ^��KE��^hE��z�/E�KZ�/E�Zz�d/D� 

ϭϲϭϬϭ�ZŽƚƵŶĚĂ��ƌ͘ 
�ĞĂƌďŽƌŶ͕�D/�ϰϴϭϮϬ 
WŚŽŶĞ�ϯϭϯ-ϯϯϲ-ϯϮϮϳ 
&Ăǆ�ϯϭϯ-ϰϰϭ-ϲϳϲϵ 

ǁǁǁ͘ƐƚŬĂƚĞƌŝĚĞĂƌďŽƌŶ͘ŽƌŐ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

 

 

WZ�z�Z � > / ^d  
dŽŵ��ůŽŝƐŽ 
EŽƌŵĂ��ĂŬ 
&ƌĂŶĐĞƐ��ĂƌĂŶŽǁƐŬŝ 
^ƚĞůůĂ��ĂƌƐǌĐǌ 
>ĞĂ��ĞƌƚĂ 
'ĞƌĂůĚ��ůĂƐŬŝĞ 
sĞƌĂ��ŝĂǀĂŐůŝĂ 
ZĂĐŚĞů��ůĂƌŬ 
DĂƌǇĂŶŶ��ŽŶĚŽŶ 
^ŝŵŽŶ��ƌŽŬĞ 
<ĂƌĂ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
^ƚĞƉŚĞŶ�&ĂƌŬĂƐ 
�Žď�&ƵůŬĞƌƐŽŶ� 
�ƌĂĚůĞǇ�'Žůŵ� 
'ĞƌĂůĚ�'ŽŽĚƌŝĐŚ 
DĂƌǇ�,ĞƉůĞƌ 
�ŽůŽƌĞƐ�,ŝŶĞƐ 
�ŽůŽƌĞƐ�,ŶŽƚ 
DĂƌǇ�,ŽĚĂŬ 
�ŵŝůǇ�,ƵĚƐŽŶ 
DĂƌƐŚĂů�,ǇŵĂŶ� 
^ƚĂŶ�<ŽǌůŽǁŝĐǌ 
&ƌĂŶ�>ĂDĂĐĐŚŝĂ 
>ŝŶĚĂ�DĂƌĐĞůůĂ 
WĂƚƌŝĐŝĂ�DĂƚĂǌŝŶƐŬĂƐ 
WĂƚ�DĂǌǌŽůĂ 
�ƌŝĂŶ�DŽƌůĞǇ 
WĂƫ�EĂƐĂƌǌĞǁƐŬŝ 
WĞƌůĂ�EĂǀĂƌƌŽ 
dŝŵ�EŽůĂŶ 
dŽŶǇ�EƵƐĞ 
�ƚŚĞů�K͛�ĂǇ 
:ŽŚŶ�KΖEĞŝůů 
:ŝŵ�WĂǌĚƌŽ 
DĂƌŝĂ�sŝƌĂŵŽŶƚĞǌ 
DŝĐŚĂĞů�tĂƌĚ 
:ŝŵ�tĞĞŬƐ 
:Ğī�tŽƌƌĂůů� 

&ĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ůŝŌ�ƵƉ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĨĂĐŝŶŐ� ŝůůŶĞƐƐ� ƚŽĚĂǇ͘� tĞ� ĂƐŬ� ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ďƌŝŶŐ� ŚĞĂůŝŶŐ͕� ĐŽŵĨŽƌƚ�
ĂŶĚ� ƉĞĂĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ďŽĚŝĞƐ͘� �Ăůŵ�
ƚŚĞŝƌ� ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ� ůĞƚ� ƚŚĞŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�zŽƵƌ�ůŽǀĞ͊ 

/Ŷ�:ĞƐƵƐΖ�ŶĂŵĞ͕��ŵĞŶ͊� 

,485*1�2*).9&9.43� 
 

O Ƶƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŝĚĞĂƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ͕�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͊�KŶĐĞ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĨŽƌ�
'ŽĚ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂůů͘�
,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŝƐ�ƐŽ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĮŶĞ-
ƚƵŶĞ�ŽƵƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�&ĂŝƚŚ�ŝƐ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͘��ŶǇŽŶĞ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ŐƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�͞�ŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƐĞĞ͘͟ 
 

T ŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĐĂŶ�Ăůů�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�

ůŝƐƚĞŶ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�'ŽĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐŽƵůƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�DĂŬĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŽŶ�ƵƐ�ůŝŬĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ďĞŝŶŐ�ũƵƐƚ�Ă�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĚŽ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�
ƐǁŝŌůǇ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ũƵƐƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ�,ŝŵƐĞůĨ͕�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ͘ 
 

T ŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ�ĚĞďĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ŝƐ�ƌĞĂůͲ
ůǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝĚĞĂƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�

ƐĞĐƵůĂƌ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĚĞďĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŽŌĞŶ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘�:ĞƐƵƐ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�ƵƐ͘�/ƚ�
ũƵƐƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͘�zĞƚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĞŶƐĞ͘�KƵƌ�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�
ĮŶĚ�ƵƐ�ůĂǇŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�,ŝŵ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�^ƉĞĂŬ�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘ 

>ŝƚƵƌŐǇ�>ŝŶŬ 
Ύ/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͕�:ŽŚŶ�ƐĂŝĚ�͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͘͟�dŚŝƐ�
ƉŚƌĂƐĞ�ŝƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�Ăƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�DĂƐƐ͘�
tŚĞŶ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ƐĂǇ�ŝƚ͍ 
 

&ĂŵŝůǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ 
Ύ�ŶĚƌĞǁ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ͕�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘��ƐŬ�'ŽĚ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dĞůů�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂďŽƵƚ�
:ĞƐƵƐ͘�^ŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞĂů͘� 
 

&ƵŶ�&ĂĐƚƐ͊ 
Ύ/Ŷ�ƚŚĞ�KůĚ��ŽǀĞŶĂŶƚ͕�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�Ă�ůĂŵď�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ŝƚƐ�
ƌŽĂƐƚĞĚ�ŇĞƐŚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘�WĂƐƐŽǀĞƌ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞƐ�

ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�'ŽĚ�ĨƌĞĞĚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝŶ��ŐǇƉƚ͘�:ĞƐƵƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�
�ŽǀĞŶĂŶƚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�;ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ůĂŵďͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĂůů�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͘� 

 :ŽŚŶ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕ 

�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�:ĞƐƵƐ�ǁĂůŬ�ďǇ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕� 

͞�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͘͟�dŚĞ�ƚǁŽ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ 

�ŚĞĂƌĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�:ĞƐƵƐ͘ 

     �Ε�:Ŷ�ϭ͗ϯϱ-ϯϳ 

.25479&39  
EĂŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚͬƌĞŵŽǀĞĚ�
ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͗ 

ϯϭϯ-ϯϯϲ-ϯϮϮϳ 
EĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝƐƚ�
ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
Ă�ƋƵŝĐŬ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ƌĞͲ
ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƐƚ͘ 



WĂŐĞ�ϯ 

 

 

��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝĂů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĮŌĞĞŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ĂƌůŽ��ĐƵƟƐ͕�ǁĂƐ�ďĞĂƟĮĞĚ�ŝŶ��ƐƐŝƐŝ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ͘���
ďƌŝĞĨ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ƌĞĐŽƵŶƚƐ�ŚŽǁ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂǀǀǇ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵƐ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 
�Ǉ��ŶŐĞůĂ�DĞŶŐŝƐ�WĂůůĞĐŬ 
 

,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�DŽŶǌĂ͕�/ƚĂůǇ͕�ŝŶ�ϮϬϬϲ͕�
ŽīĞƌŝŶŐ�Ăůů�ŚŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉĞ͘ 

�ĂƌůŽ��ĐƵƟƐ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽƌŵĂů͕�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďŽǇ͘���ŶĂƚƵƌĂů�ũŽŬĞƐƚĞƌ�ǁŚŽ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ůĂƵŐŚ͘� 

,Ğ�ůŽǀĞĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐŽĐĐĞƌ͕�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ƐǁĞĞƚ�ƚŽŽƚŚ͘��ĂƌůŽ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�
ƐĂǇ�ΗŶŽΗ�ƚŽ�EƵƚĞůůĂ�Žƌ�ƚŽ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͘�WƵƫŶŐ�ŽŶ�ǁĞŝŐŚƚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞůĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ��ĂƌůŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�–�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂŶĐĞ͘ 
Η�ĞŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐΗ 

�ĂƌůŽΖƐ�ŵŽƩŽ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ǁŚŽ�ƐƚƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ǁĂǇ͘�,Ğ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐĂǀͲ
ŝŶŐƐ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĂŐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŵĂŶ�ŚĞ�ŽŌĞŶ�ƐĂǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�DĂƐƐ͘�,Ğ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ĐŽŶƐŽůĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�,Ğ�
ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŚĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝƐŽůĂƚͲ
ĞĚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘�,ŝƐ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇΖƐ�ƉŽŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ��ĂƌůŽ�
ŚĂĚ�ŚĞůƉĞĚ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ŵĂŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�DĂƐƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
EĂƚƵƌĂů�ũŽŬĞƐƚĞƌ 

,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ΗŶĂƚƵƌĂů�ũŽŬĞƐƚĞƌΗ�ĂƐ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ŶƚŽŶŝĂ�^ĂůǌĂŶŽ͕�ŽŶĐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�,ŝƐ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďƵƌƐƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�
ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�^ŝŶĐĞ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĂŶŶŽǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�DĂŬŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝƩůĞ�ĂĐƚƐ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘� 
�ůĞĂŶůŝŶĞƐƐ 

WƵƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ��ĂƌůŽΖƐ�ůŝĨĞ͘�Η�ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�'ŽĚΗ͕�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƐĂŝĚ͘��ĂƌůŽ�ƐĂǁ�
ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚΖƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕Η�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĂůůĞĚ͘� 

�ĂƌůŽ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĚŝǀŝŶŐ�ŐŽŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�͞ĨĞƚĐŚ�ƚƌĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘͟�tŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�
ĚŽŐƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ͕�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŐĂƌďĂŐĞ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
WĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 

�ĂƌůŽΖƐ�ƚƌƵĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͗�ΗŚŝƐ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶΗ͘�dŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͘���ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�
ŐŽŶĞ�ΗƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�DĂƐƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞΗ�ǁĂƐ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽǇΖƐ�ĂīĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͘�^ŚĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�Ă�ƚŚĞŽůŽŐǇ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƐŽ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƐŽŶ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϭ͕��ĂƌůŽ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�,Ğ�ƵƐĞĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝƌĂĐŽůŝĞƵĐĂƌŝƐƟĐŝ͘ŽƌŐͿ͘�/ƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϭϲϬ��ŵŝƌĂĐůĞƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
�ĂƌůǇ��ĞĂƚŚ 

/Ŷ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϬϲ͕��ĂƌůŽ�ĂƐŬĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͗�Η�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ͍Η�^ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͗�ΗzŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŝƚ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�
'ŽĚ�ǁŝůů�ƌĞǀĞĂů�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘Η��ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ǁĞůů͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ŇƵ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŐĞƚ�
ďĞƩĞƌ͕�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�Η/Ζŵ�ŶŽƚ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĞƵŬĞŵŝĂ�–��ĐƵƚĞ�DǇĞůŽŝĚ�>ĞƵŬĞŵŝĂ�;�D>�Žƌ�DϯͿ͘�,ŝƐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ͗ 

Η/�ŽĨĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ  
�ŚƵƌĐŚ͕�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�WƵƌŐĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͘Η  

 
,Ğ�ĚŝĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ͘� 
͞,Ğ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕Η�ƐĂǇƐ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͘ 
 
�ĂƌůŽ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
 

͞^ĂĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽŶĞƐĞůĨ͕�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�'ŽĚ͘  
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͘͟ 



WĂŐĞ�ϰ 

 

 

 

dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ 

ϲ͗ϰϬ�WD� 
 ᬗ�^ĂƌĂ�^ƚƵŬ���;ďǇ�&ĂŵŝůǇͿ��� 
 -��Žď�&ƵůŬĞƌƐŽŶ͕�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ĞĂůŝŶŐ 
 ���;ďǇ��ǀĂͿ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ 

^ƚ͘�&ĂďŝĂŶ͕�WŽƉĞ�Θ�DĂƌƚǇƌ͖�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ͕�
DĂƌƚǇƌ� 

ϵ͗ϬϬ��D 
 ᬗ�:ŽĞ�KƌůĂŶĚŽ���;ďǇ�&ĂŵŝůǇͿ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϭƐƚ 
^ƚ͘��ŐŶĞƐ͕�sŝƌŐŝŶ�ĂŶĚ�DĂƌƚǇƌ� 
ϵ͗ϬϬ��D� 
 ᬗ�dŚĞƌĞƐĂ��ĂǌŶĞƌ���;ďǇ�&ĂŵŝůǇͿ 
 ᬗ�,ĞůĞŶ�tŽǌŶŝĂŬ 
 ���;ďǇ�:ŽĂŶŶĞ�'ĂůůŝĐŬͿ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮŶĚ 

�ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞŐĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
hŶďŽƌŶ��ŚŝůĚƌĞŶ� 
ϵ͗ϬϬ��D 
 ᬗ�,ĞůĞŶ�tŽǌŶŝĂŬ 
 ���;ďǇ�:ŽĂŶŶĞ�'ĂůůŝĐŬͿ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ 

^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ͕��ĞĂĐŽŶ�Θ�DĂƌƚǇƌ͖�^ƚ͘�DĂƌŝͲ
ĂŶŶĞ��ŽƉĞ͕�sŝƌŐŝŶ͖� 
ϰ͗ϬϬ�WD 
 ᬗ�,ĞůĞŶ�tŽǌŶŝĂŬ 
 ���;ďǇ�dŚĞƌĞƐĞ�dĞƌŶƐͿ 
 ᬗ�:ĂŵĞƐ�hŶŝĞǁƐŬŝ 
 ���;ďǇ�&ůŽƌĂ�'ŽƌŵĂŶͿ 
 ᬗ�:ĂŵĞƐ�Θ�DŝĐŚĂĞů��ŽŶƌŽǇ 
 ���;ďǇ��ĂŶŝĞů��ŽŶƌŽǇͿ 
 ᬗ�>ĞŶŽƌĞ��ŚƵƌŐĂǇ 
 ���;ďǇ�dŚĞƌĞƐĞ�dĞƌŶƐͿ 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϰƚŚ 

dŚĞ�dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ 
ϵ͗ϬϬ��D 
 ᬗ�'ůĂĚǇƐ�DĂĐŬĞƌƚ 
 ���;ďǇ�WĂƐƚŽƌ�&ĂŵŝůǇͿ 
 ᬗ��ƌ͘��ƌŵĂŶĚŽ�KƌƟǌ���;ďǇ��ŽŝŶĂͿ 
 

ϭϭ͗ϬϬ��D 
 ᬗ�&Žƌ�ƚŚĞ��ĞĐĞĂƐĞĚ��ŝƐŚŽƉƐ͕�
 WƌŝĞƐƚƐ�Θ��ĞĂĐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ 
 ᬗ�'ĞŽƌŐĞ�:͘��ƵŐĂƌŝŶ 
 ���;ďǇ�&ƌ͘�<ĞƌŶĞƌ�Θ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐͿ 

(MWNXY�.X�&S^YMNSL�GZY�4WINSFW^ 
 

tĞ͛ƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŝǀĞ�ŚĞĂĚůŽŶŐ�ŝŶƚŽ�ǁĞĞŬ�ƚǁŽ�ŽĨ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ͕�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚƵƐƚůĞ�ĂŶĚ�ďƵƐƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�͘͘͘�ŽƌĚŝŶĂƌǇ͕�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ͘ 

dŚĞ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶƚ�ŚŝŐŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƌĞ�ŇĂƚ�ůŝŶŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝǀŝĚ�ŝŵĂŐĞƌǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟǀŝƚǇ�ƐĐĞŶĞ�ŚĂƐ�ĨĂĚĞĚ͘�dŚĞ�ƐŽůĞŵŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ŶŽǁ�Ă�
ĚŝƐƚĂŶƚ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ďŽƌĞĚ�ǇĞƚ͍ 
,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ͗�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͕�ŝĨ�ǁĞ͛ƌĞ�

ƌĞĂůůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵĂů�ĐĂůů͘� 
/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͕�:ĞƐƵƐ�ƉŽŝŶƚ-ďůĂŶŬ�ĂƐŬƐ��ŶĚƌĞǁ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�

:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͛Ɛ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͗�͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͍͟�,Ğ͛Ɛ�ĂƐŬŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘� 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͍�tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�ĐĂƌŽůƐ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͛Ɛ��ĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉŝƉŚĂŶǇ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŽŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŬŶŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�Ă�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ƚŚŝŶŐ͍ 

EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĂĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ��ŶĚƌĞǁ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞�ŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ͘͟��ŶĚƌĞǁ�ǁĂƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ�—�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ͘�dŚĞ�KŶĞ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐĂŶĐƟĨǇ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚƵůůĞƐƚ�ŽĨ�ƚŽ-ĚŽ�ůŝƐƚƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚƵůůĞƐƚ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�
KŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ƉĞĂĐĞ�ĐĂŶ�ƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͘ZĞŵĞŵďĞƌ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘��ŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ͘ 

 
��—�dƌĂĐǇ��Ăƌů�tĞůůŝǀĞƌ͕�Dd^ 

^ ƚ ͘ � <Ă ƚ Ğ ƌ ŝ � W Ă ƌ ŝ ƐŚ � ' ŝ Ĩ ƚ � ĂŶĚ ��ŽŽŬ � ^ŚŽƉ  

dŚĞ�'ŝŌ�^ŚŽƉ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚΖƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
DĂƐƐĞƐ͘��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƉ͘ 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ƉŝƉŚĂŶǇ�ĐĂŵĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ƐƟůů�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŚŽŵĞ�
ďůĞƐƐŝŶŐ�ŬŝƚƐ͘�,ŽƵƐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶ�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ͕�ĂƌĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽŶ�
Ăůů�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌƚŚŽĚŽǆ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�/ŶĐĞŶƐĞ�ŝƐ�ůŝƚ͕�ƐǇŵďŽůƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ĐŚĂůŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŚŽƵƐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƌĞĐŝƚĞĚ͘�KƵƌ�ŬŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 
 

dŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�
ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ŽĨ�ΗϮϭΗ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�dŚĞ�ƐŵĂůů�ŚŽůǇ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĮůůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǀĞƐƟďƵůĞƐ͘ 

^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�'ŽĚ͕��ŵŵĂŶƵĞů͕�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊ 

 

$ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͍�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�
ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďĂƐŬĞƚ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ŝƚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�Žƌ�
ĐĂůů�ϯϭϯ-ϯϯϲ-ϯϮϮϳ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛƐƚŬĂƚĞƌŝĚĞĂƌďŽƌŶ͘ŽƌŐ͘ 

 
E�D�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
���Z�^^͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�/dz�Θ��/W͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
W,KE��EhD��Z͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�D�/>͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

-&;*�>4:�-&)�&�7*(*39 

zŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ͘� 



WĂŐĞ�ϱ 

 

 

  ^d�t�Z�^,/W 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬƚŚ tĞĞŬ�Ϯϴ 

  �ƵƌƌĞŶƚ  zĞĂƌ�ƚŽ��ĂƚĞ 
�ƵĚŐĞƚ Ψ ϲ͕ϳϬϬ͘ϬϬ�  Ψ ϭϴϳ͕ϲϬϬ͘ϬϬ� 

�ƵƌƌĞŶƚ Ψ ϱ͕ϴϰϲ͘ϬϬ�  Ψ ϭϱϱ͕Ϭϵϰ͘ϬϬ� 

sĂƌŝĂŶĐĞ Ψ ;ϴϱϰ͘ϬϬͿ�  Ψ ;ϯϮ͕ϱϬϲ͘ϬϬͿ� 

 

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�zŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ͕�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ͕�Žƌ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 

^ƵŶĚĂǇ͗�ϭ�^ŵ�ϯ͗ϯď-ϭϬ͕�ϭϵͬWƐ�ϰϬ͗Ϯ͕�ϰ͕�ϳ-ϴ͕�ϴ-
ϵ͕�ϭϬ�ϴĂ͕�ϵĂͬϭ��Žƌ�ϲ͗ϭϯĐ-ϭϱĂ͕�ϭϳ-ϮϬͬ:Ŷ�
ϭ͗ϯϱ-ϰϮ� 
 

DŽŶĚĂǇ͗�,Ğď�ϱ͗ϭ-ϭϬͬWƐ�ϭϭϬ͗ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ�ϰďͬ
DŬ�Ϯ͗ϭϴ-ϮϮ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͗�,Ğď�ϲ͗ϭϬ-ϮϬͬWƐ�ϭϭϭ͗ϭ-Ϯ͕�ϰ-ϱ͕�ϵ�
ĂŶĚ�ϭϬĐ�ϱͬDŬ�Ϯ͗Ϯϯ-Ϯϴ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗�,Ğď�ϳ͗ϭ-ϯ͕�ϭϱ-ϭϳͬWƐ�ϭϭϬ͗ϭ͕�Ϯ͕�
ϯ͕�ϰ�ϰďͬDŬ�ϯ͗ϭ-ϲ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͗�,Ğď�ϳ͗Ϯϱ—ϴ͗ϲͬWƐ�ϰϬ͗ϳ-ϴĂ͕�ϴď-ϵ͕�
ϭϬ͕�ϭϳ�ϴĂ�ĂŶĚ�ϵĂͬDŬ�ϯ͗ϳ-ϭϮ 
 

&ƌŝĚĂǇ͗�,Ğď�ϴ͗ϲ-ϭϯͬWƐ�ϴϱ͗ϴ�ĂŶĚ�ϭϬ͕�ϭϭ-ϭϮ͕�
ϭϯ-ϭϰ�ϭϭĂͬDŬ�ϯ͗ϭϯ-ϭϵ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�,Ğď�ϵ͗Ϯ-ϯ͕�ϭϭ-ϭϰͬWƐ�ϰϳ͗Ϯ-ϯ͕�ϲ-ϳ͕�
ϴ-ϵ�ϲͬDŬ�ϯ͗ϮϬ-Ϯϭ 
 

EĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͗�:ŽŶ�ϯ͗ϭ-ϱ͕�ϭϬͬWƐ�Ϯϱ͗ϰ-ϱ͕�ϲ-ϳ͕�
ϴ-ϵ�ϰĂͬϭ��Žƌ�ϳ͗Ϯϵ-ϯϭͬDŬ�ϭ͗ϭϰ-ϮϬ 

  
E�D�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
���Z�^^͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�/dz�Θ��/W͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
W,KE��EhD��Z͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�D�/>͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

3*<�2*2'*7�7*,.897&9.43  

94�&11�<-4�&7*�;.8.9.3,�94)&>  

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƚŽƌǇ�ďĂƐŬĞƚ͘ 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŐĞ͕�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƌĂĐĞ͕�Žƌ�ĐŽůŽƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�

ǇŽƵƌ�ƐĞůĨ-ŝŵĂŐĞ�Žƌ�ĞƐƚĞĞŵ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ǁĞůĐŽŵĞĚ͕��ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕� 

ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ� 
^ƚ͘�<ĂƚĞƌŝ�dĞŬĂŬǁŝƚŚĂ��ŚƵƌĐŚ͘ 

  

h͘�^͘��ŝƌ�&ŽƌĐĞ h͘�^͘��ƌŵǇ h͘�^͘�EĂǀǇ 
�ŝĂŵŽŶĚ�<ŶŝŐŚƚ EŝĐŬ��ĂůǀĂƐ �ƌĞŶĚĂŶ��ƵƌŶƐ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�>ǇŽŶƐ �ĂůƚŽŶ��ǀĂŶƐ �ŽŶŽƌ��ƵƌŶƐ 
dĞƌĞƐĂ�>ǇŽŶƐ �ĚĂŵ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ :ĂŵĞƐ��ŽŶĂŚƵĞ 
dŝŵŽƚŚǇ�>ǇŽŶƐ h͘�^͘�DĂƌŝŶĞƐ �ĞŶ�>ĞWĂŐĞ 
ZĂǇŵŽŶĚ�:͘�WĂůŽǁƐŬŝ �ŶƚŚŽŶǇ�W͘��ůĨĂŶŽ :ĂŵĞƐ�^ŵŝƚŚ 
�ŽŶŶŽƌ�WůĂƚĞ >ŽƵŝƐ�:͘��ĂƌĚĞů  

 >ƵŬĂƐ��ŽƵĚƌĞĂƵ  
 �ŽŶŶŽƌ��ĂŶĂŚĞƌ  
 DŝƚĐŚĞůů�<ĂĐǌŵĞƌĞŬ 
 ,ĂůĞǇ�sĂůĞŶƟŶĞ  
 :ŽƐĞƉŚ�Z͘�tĂůŬĞƌ  

>ŽƌĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘ 
WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ͘��ůĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ 
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůŇĞƐƐ�ĂĐƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ� 
ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͘��ŵĞŶ� 

5WF^JW�KTW�4ZW�(TZSYW^ 
 

'ŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
zŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂŵŝůǇ͕ 

ǇĞƚ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 
'ŽĚ�ŽĨ��ďƌĂŚĂŵ�ƚŚĞ�WĂƚƌŝĂƌĐŚ͕�'ŽĚ�ŽĨ�<ŝŶŐ��ĂǀŝĚ͕ 

ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͊ 
DĂǇ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĚŽŵ͕� 

ĐŽƵŶƐĞů͕�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ� 
ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ũƵƐƚ�ůĂǁƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ͘ 

DĂǇ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ 
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞĨĞŶĚ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

DĂǇ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽŽĚ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ� 

zŽƵƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ͘ 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
�ŵĞŶ͘ 


